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ĲƚƣċШŸĦċƚŔŸŰċĬŸЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĤƨƚĦċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШŉŸůĲŰƣċƖШƨŰċШ
ĦƨũƣƨƖċШċůĤŔĲŰƣċũШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШċШũċƚШŉƨƣƨƖċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШőċĤŔƣċƖШƨŰċШĦŸůƨŰċШůČƚШ
ƚĲŊƨƖċШǃШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲЮ 

ŊƖċĬĲǍĦŸШċШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШǃШƻĲĦŔŰċƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċШĦŸŰШũċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШÂ 999ЯШċШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШ
ĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸЯШĦƨǃŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǃШƣƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШőċŰШőĲĦőŸШƓŸƚŔĤũĲШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸЮШxŸƚШŔŰƻŔƣŸШċШƚĲŊƨŔƖШƚŔĲŰĬŸШƓċƖƣĲШċĦƣŔƻċШĬĲШƚƨШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЯШ ĲŰƣĲŰĬŔĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ĲŰŉƖĲŰƣċƖШ ĲũШ ĦċůĤŔŸШ ĦũŔůČƣŔĦŸШ ĲƚШ ƨŰċШ ƣċƖĲċШ
ĦŸũĲĦƣŔƻċШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШĬĲũШĲƚŉƨĲƖǍŸШĬĲШƣŸĬċШŰƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

9ŸŰШŸƖŊƨũũŸШǃШĦŸŰƻŔĦĦŔŹŰЯШƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚШĲƚƣĲШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ
9ũŔůČƣŔĦŸШ ĦŸůŸШ ƨŰШ ƓċƚŸШ ĦŸŰĦƖĲƣŸШ őċĦŔċШ ƨŰШ ŉƨƣƨƖŸШ ůČƚШ ƖĲƚŔũŔĲŰƣĲЯШ ĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШ ǃШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲ ƓċƖċ ÉċŰ ÂĲĬƖŸЮ 

 

 

~  ÖExШ?Eéf Шéfx9cEÉ 
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xċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШ
~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸЯШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΤΥΤШťůЕШǃШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ
ƓċŔƚċŢĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШƖƨƖċũЯШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШǍŸŰċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ĤŸƚƕƨĲШĲƚĦũĲƖŹǯũŸШǃШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШƓĲƖŔƨƖĤċŰċЮШÉƨШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШуĲŰШĲũШ
ĲǂƣƖĲůŸШ ƚƨƖŸĦĦŔĬĲŰƣċũШ ĬĲШ ũċШ ƖĲŊŔŹŰуШũĲШ ŸƣŸƖŊċШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ĲĦŸũŹŊŔĦċƚШ ǃШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЯШ ĲŰůċƖĦċĬċƚШ ĲŰШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ĦũŔůČƣŔĦŸШ ĬĲШ ƣŔƓŸШ
ůĲĬŔƣĲƖƖČŰĲŸШĦŸŰШŔŰƻŔĲƖŰŸƚШũũƨƻŔŸƚŸƚШǃШƻĲƖċŰŸƚШƚĲĦŸƚЮШEƚƣċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċЯШ
ĦŸůĤŔŰċĬċШĦŸŰШƨŰċШůċƖĦċĬċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШǃШ
ƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЯШĬĲƣĲƖůŔŰċШƨŰċШċũƣċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

EũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĲŰƣĲŰĬŔĬŸШĦŸůŸШƨŰċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШƓċƣƖŸŰĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚШŊũŸĤċũĲƚШĬĲĤŔĬŸШċũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШ
ŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰШċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦŸЯШƚĲШőċШůċŰŔŉĲƚƣċĬŸШĦŸŰШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĲŰШ
ũċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖċũШĬĲШ9őŔũĲЮШEƚШċƚŖШƕƨĲЯШĬĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΝΜШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЯШĲũШƓċŖƚШ
ċƣƖċƻŔĲƚċШƨŰċШůĲŊċƚĲƕƨŖċШƚŔŰШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĲŰШƚƨШőŔƚƣŸƖŔċШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũЯШũċШĦƨċũШőċШ
ŔůƓũŔĦċĬŸШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШċĦƨůƨũċĬċШĬĲШĲŰƣƖĲШΞΜӖШǃШΠΜӖШĬĲШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũċШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШċĦŸůƓċŶċĬċШĬĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĬĲШũċƚШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШ ůĲĬŔċƚЯШ ƚŔĲŰĬŸШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΠШ ƨŰċШĲǂĦĲƓĦŔŹŰШ ċШ ũċШ ƚĲƕƨŖċШ ĦŸŰШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШƖĲĦƨƓĲƖċƖШƚŹũŸШĲŰШƓċƖƣĲЯШĲũШċŊƨċШĬĲШĲůĤċũƚĲƚШƓċƖċШĲũШ
ĦŸŰƚƨůŸШ őƨůċŰŸЮШ ~ŸĬĲũċĦŔŸŰĲƚШ ƖĲŊŔŸŰċũĲƚШ ŔŰĬŔĦċŰШ ƕƨĲЯШ ĤċŢŸШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШ ĬĲШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШ ůŸĬĲƖċĬċƚШ ǃШ ċũƣċƚЯШ ũċШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШ ƓƖŸůĲĬŔŸШ ĲŰШ ũċШ ƖĲŊŔŹŰШ ƓŸĬƖŖċШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖƚĲШĲŰƣƖĲШΝ҄9ШǃШΝЯΡ҄9ШőċĦŔċШůĲĬŔċĬŸƚШĬĲũШƚŔŊũŸШññfЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƣŔŰƨċƖŖċŰШƚƨШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲĦƖĲĦŔĲŰƣĲЯШĲǂċĦĲƖĤċŰĬŸШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШĲƚƣƖĳƚШőŖĬƖŔĦŸШǃċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШы]ċƖƖĲċƨĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ9ÅΞЯШΞΜΞΟьЮ 

xċШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШũŸĦċũЯШƚĲШƻĲШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċШƓŸƖШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШ
ċŊƨċШƓċƖċШƖŔĲŊŸЯШĲũШċŊŸƣċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШ ŰċƓċƚШ ƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚШ ǃШ ĲũШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸЮШ
EƚƣƨĬŔŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШƚŸĤƖĲШĦƨũƣŔƻŸƚШ
ĲŰШǍŸŰċƚШċŊƖŸĲĦŸũŹŊŔĦċƚШĬĲШũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШ

ƕƨĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШĦŸůŸШőŸƖƣċũŔǍċƚЯШŉƖƨƣċũĲƚШǃШŉŸƖƖċŢĲƚШĲƚƣČŰШĦŸůĲŰǍċŰĬŸШċШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШ ƨůĤƖċũĲƚШ ƣĳƖůŔĦŸƚШ ĦƖŖƣŔĦŸƚШ ыƓŸƖШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ΟΡ҄9ьЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ŔůƓċĦƣċШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƚƨШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШũŸĦċũШыÖ§cЯШΞΜΞΠбШ[ƖŸŰƣŔĲƖƚШŔŰШ
ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ[ŸŸĬШÉǃƚƣĲůƚЯШΞΜΞΡьЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĬċШĬĲũШĦċƨĬċũШĬĲũШƖŖŸШ~ċŔƓŸШǃШĬĲШƚƨƚШċǰƨĲŰƣĲƚШ
ůĲŰŸƖĲƚЯШĦŸůŸШĲũШĲƚƣĲƖŸШxċШcŔŊƨĲƖċЯШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШŰŸШƚŸũŸШĲũШċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШċŊƖŖĦŸũċЯШ

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШÉċŰШÂĲĬƖŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲǂƓƨĲƚƣċШċШůƩũƣŔƓũĲƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚЯШũċШ
ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШőŖĬƖŔĦċЯШĲũШ
ċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШŸũċƚШ
ĬĲШĦċũŸƖЯШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċЯШ
ǃШũċШůċǃŸƖШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚЮ 
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ƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШĲũШĦŸŰƚƨůŸШőƨůċŰŸШǃШĲũШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸЮШEũШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲũШĤŸƚƕƨĲШ
ĲƚĦũĲƖŹǯũŸШŰċƣŔƻŸЯШċŉĲĦƣċĬŸШƣċŰƣŸШƓŸƖШƚĲƕƨŖċƚШĦŸůŸШƓŸƖШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖŉċǍШƖƨƖċũЯШ
ƖĲĬƨĦĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШŰċƣƨƖċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШċĦĲũĲƖċŰĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ĲƖŸƚŔŹŰЯШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĬĲƚĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

ШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШƓƖĲƚĲŰƣċШƓċƣƖŸŰĲƚШƚŔůŔũċƖĲƚЯШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШƨŰШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШǃШĬƨƖċĦŔŹŰШĬĲШŸũċƚШĬĲШĦċũŸƖШƨƖĤċŰċƚШǃШƖƨƖċũĲƚЯШƨŰċШƓĳƖĬŔĬċШ
ƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШũċШŰŔĲƻĲШċĦƨůƨũċĬċШĲŰШũċШĦŸƖĬŔũũĲƖċШуĦŸŰШƨŰШƖĲƣƖŸĦĲƚŸШċŰƨċũШĬĲШőċƚƣċШ
ΝΦӖШĲŰШũċШŔƚŸƣĲƖůċШΜ҄9уШǃШƨŰċШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЮШEƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШőċŰШůŸƣŔƻċĬŸШƕƨĲШƻċƖŔċƚШĦŸůƨŰċƚШĬĲШ
ũċШƖĲŊŔŹŰЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ~ĲũŔƓŔũũċЯШƚĲШőċǃċŰШĬĲĦũċƖċĬŸШĲŰШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШĦũŔůČƣŔĦċШĲŰШũŸƚШ
ƩũƣŔůŸƚШ ċŶŸƚЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШ ũċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ƨŰċШ ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ ĦũŔůČƣŔĦċШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬċШǃШĤċƚċĬċШĲŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШы~ĲũŔƓŔũũċЯШΞΜΞΝбШEũШÂċŖƚЯШΞΜΞΠьЮ 

[ƖĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸЯШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ
9ũŔůČƣŔĦŸШ ыÂ 999ьШ ĬĲШ ÉċŰШ ÂĲĬƖŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰċШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШ ƓċƖċШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲƖЯШĬĲƚĬĲШĲũШŰŔƻĲũШũŸĦċũЯШċШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШċĦƣƨċũĲƚШǃШŉƨƣƨƖŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШ
EƚƣĲШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸЯШ ĲǂŔŊŔĬŸШ ƓŸƖШ ũċШ xĲǃШ ~ċƖĦŸШ ĬĲШ 9ċůĤŔŸШ 9ũŔůČƣŔĦŸШ  ЮǳШ ΞΝЮΟΤΡШ
ƓƖŸůƨũŊċĬċШĲŰШΞΜΞΞЯШĤƨƚĦċШċƖƣŔĦƨũċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШċĬċƓƣċĦŔŹŰШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖĲŰШ
ũŸƚШƚċĤĲƖĲƚШũŸĦċũĲƚЯШũċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ
ƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШƣċũĲƚШĦŸůŸШũċШƣĲĦŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲŊŸШ
ċŊƖŖĦŸũċЯШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШĦƨĲŰĦċƚЯШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШċŊƖŸĲĦŸũŸŊŖċШĦŸůŸШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ ĬĲШ ƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċЯШ ĲũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ǃШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШǃШĲũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШċШ
ĲƚĦċũċШĦŸůƨŰċũЮ 

EŰШĬĲǯŰŔƣŔƻċЯШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃċШŰŸШĲƚШƨŰċШċůĲŰċǍċШŉƨƣƨƖċШƓċƖċШÉċŰШÂĲĬƖŸаШĲƚШƨŰċШ
ƖĲċũŔĬċĬШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ƕƨĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċШ ƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШ ƚƨƚШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĲĦŸũŹŊŔĦŸƚЯШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚЮШxċШċĦĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШũŸĦċũЯШŔŰŉŸƖůċĬċШǃШƓũċŰŔǯĦċĬċЯШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ
ŰŸШƚŸũŸШƨŰċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШũĲŊċũЯШƚŔŰŸШƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШ
ĲŰШ ƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ƻŔĬċШ ĬŔŊŰċƚШ ǃШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШ ƓċƖċШ ũċƚШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШǃШŉƨƣƨƖċƚЮ 
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?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƖĲĦŸƓŔũċĬŸƚЯШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШŰŸШĦƨĲŰƣċШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШ ĦŸŰШ ƨŰШ ÂũċŰШ ÅĲŊƨũċĬŸƖШ 9ŸůƨŰċũШ ыÂÅ9ьШ ƓƖŸƓŔŸЯШ ƓŸƖШ ũŸШ ƕƨĲШ ĲũШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƚĲШƖŔŊĲШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШÅĲŊƨũċĬŸƖШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰŸШĬĲШ
ÉċŰƣŔċŊŸШыÂÅ~ÉьЯШƻŔŊĲŰƣĲШĬĲƚĬĲШΝΦΦΠЮШEƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШ
ĲƚĦċũċШ ƖĲŊŔŸŰċũШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ũŸƚШ ƨƚŸƚШ ĬĲШ ƚƨĲũŸШ ƓĲƖůŔƣŔĬŸƚЯШ ũċƚШ ĬĲŰƚŔĬċĬĲƚШ
őċĤŔƣċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲũШƣƖċǍċĬŸШĬĲШũċƚШƻŖċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲƚШǃШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШ
ĲĬŔǯĦċĦŔŹŰЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƖĲŊƨũċШũċШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƻĲƖĬĲƚЯШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΝΜ 

 

ĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƨƖĤċŰŸƚЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШ
ŸĦƨƓċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚЮ 

EũШÂÅ~ÉШǃШƚƨƚШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĦũċƻĲШĲŰШĲũШ
ĦƨċũШƚĲШŔŰƚĲƖƣċШĲũШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШыÂ 999ьЯШĬċĬŸШƕƨĲШ
ċůĤŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦŸůƓċƖƣĲŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŸƖŔĲŰƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ĬĲШŉŸƖůċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШ
ĲƚƣċШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦŔċШƚĲШůċŰŔǯĲƚƣċШĲŰШČůĤŔƣŸƚШĦŸůŸШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШ
ĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШƖŔĲƚŊŸƚЯШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ůŸƻŔũŔĬċĬШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲЯШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШǃШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚЮ 

ШŰŔƻĲũШĦŸůƨŰċũЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ǃШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ƕƨĲЯШ ƚŔШ ĤŔĲŰШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ĲŰШ ĲƣċƓċƚШ ŔŰĦŔƓŔĲŰƣĲƚШ ĬĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЯШ ŸŉƖĲĦĲŰШ ƨŰШ ůċƖĦŸШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸШ ċũШ Â 999ЮШ EŰƣƖĲШ ĲƚƣŸƚШ ƚĲШ
ŔŰĦũƨǃĲŰаШĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ9ŸůƨŰċũШыÂx ?E9§ьШΞΜΞΞтΞΜΞΡЯШĲũШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ
ÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШыÂ Å99рÅ~ьЯШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШ
cŖĬƖŔĦċШxŸĦċũШыΞΜΞΝьЯШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШxŸĦċũЯШĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШ
ÅŔĲƚŊŸШĬĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШыΞΜΞΠтΞΜΞΣьЯШĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċШыΞΜΝΠьЯШǃШĲũШÂũċŰШĬĲШ
ĦĦŔŹŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШΞΜΞΡЮШEũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĲƚƣŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ
ŊĲŰĲƖċũШĲŰШƚƨƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШǃШƨŰċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔĲĬċĬШƣĲůČƣŔĦċШƖĲũĲƻċŰƣĲШ
ƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШÂx ?E9§ШΞΜΞΞтΞΜΞΡЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƨŰƣŸƚШĬĲШƚŔŰĲƖŊŔċШĦŸŰШĲũШ
Â 999аШċůĤŸƚШĦŸůƓċƖƣĲŰШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШŔŰƣĲŊƖċŰШƨŰШ
ĲŰŉŸƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШǃШĦŸŰƣĲůƓũċŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċƚШ ĦŸůŸШ ũċШ ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċƚШ ƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШ ũċШ ċĬċƓƣċĦŔŹŰШ ċũШ ĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШǃШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШũŸĦċũЮ 

ÅĲƚƓĲĦƣŸШċũШÂ Å99рÅ~ЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШĲƚƣƖĲĦőċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШĲũШ
Â Å99ШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚЯШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШĲũШÂ 999ШĬĲШÉċŰШ
ÂĲĬƖŸШĬĲĤĲƖČШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũŔǍċƖШĲƚƣŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШũŸĦċũЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ
ƚƨƚШƓƖŸƓŔċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮШEƚƣċШċũŔŰĲċĦŔŹŰШŉċƻŸƖĲĦĲШƨŰċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ƓƩĤũŔĦċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰċũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШċШũċƚШůĲƣċƚШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШƖĲǰĲŢĲŰЯШċШƚƨШƻĲǍЯШũċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШǃШĬĲƚċŉŖŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰċЮШxċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШƣċůĤŔĳŰШĲŰШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĲШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓċƖƣŔĬŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĲƻċũƨċƖШũċШĲǯĦċĦŔċШĬĲШũċƚШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШ
ƣŔĲůƓŸЮ 

?ĲũШůŔƚůŸШůŸĬŸЯШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШcŖĬƖŔĦċШxŸĦċũШǃШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШxŸĦċũШĬĲШÉċŰШ
ÂĲĬƖŸШƚĲШŔŰƣĲŊƖċŰШĦŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦũċƻĲШĬĲũШÂ 999ЮШ ůĤċƚШƓƖŸƓŸŰĲŰШůĲĬŔĬċƚШ
ĦŸŰĦƖĲƣċƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШċŊƨċЯШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШőŖĬƖŔĦċƚЯШũċШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΝΝ 

 

ĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċЯШũŸШƕƨĲШƚĲШċũŔŰĲċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũŸƚШ
ĲŢĲƚШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШǃШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШƓƖŸůŸƻŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШÂ 999Ю 

EũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸШĬĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШыΞΜΞΠтΞΜΞΣьШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШċũƣċШ
ĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШĲũШÂ 999ЯШċũШĦŸůƓċƖƣŔƖШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸůŸШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШċůĲŰċǍċƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШǃШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĤċƚċĬċШĲŰШƖŔĲƚŊŸƚЮШ ůĤŸƚШƓũċŰĲƚШŔŰƣĲŊƖċŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲũШƖŔĲƚŊŸЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĦŸůŸШ
ċĦƣŸƖШĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċШыΞΜΝΠьЯШċƨŰƕƨĲШĬĲƚċĦƣƨċũŔǍċĬŸЯШĦŸŰƚĲƖƻċШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ŰŸƖůċƣŔƻŸƚШ ǃШ ŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШ ƕƨĲШ ƖĲƚƨũƣċŰШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸƚШ ċũШ Â 999ЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸШƖĲũċƣŔƻŸШċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШũŸĦċũШŉƖĲŰƣĲШċШĲƻĲŰƣŸƚШ
ĲǂƣƖĲůŸƚШǃШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШƻċƖŔċĤũĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲŰШũŸƚШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸЮ 

EŰШƚŖŰƣĲƚŔƚЯШƚĲШĦŸŰƚƣċƣċШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШůƩũƣŔƓũĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔĲĬċĬШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШǃШĲũШÂ 999ЮШ
EƚƣċШƖĲũċĦŔŹŰШƚĲШĲǂƓƖĲƚċШĲŰШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĦŸůƨŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШũċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЯШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШǃШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ

ċĦƣŔƻċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰĦƖĲƣċƚШ ƕƨĲШ ƖĲƚƓŸŰĬċŰШ ĬĲШ ŉŸƖůċШ ĲŉĲĦƣŔƻċШ ċШ ũŸƚШ ĬĲƚċŉŖŸƚШ ũŸĦċũĲƚШ ĬĲũШ ĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

xċШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШĲƚƣŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШċШŰŔƻĲũШĦŸůƨŰċũЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШƨŰċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШǃШĦŸŰШůċǃŸƖШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШƚŸĦŔċũШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШ
ƓċƖċШĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲũШÂ 999ШƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůŸШƨŰċШőŸŢċШĬĲШ
ƖƨƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċĦƣƨċũĲƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШ ĬĲƚĬĲШ ƨŰċШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ ůƨũƣŔƚĲĦƣŸƖŔċũШ ǃШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЯШ ĲŰШ
ĦŸŰƚŸŰċŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШůċƖĦŸƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƻŔŊĲŰƣĲƚЮ 

 

ΝЮΞШ9 ~7f§Ш9xf~ Ñf9§ШE ШExШ9§ ÑEñÑ§Ш  9f§  xШòШ]x§7 xЮ 

El clima desempeña un papel fundamental en la vida sobre la Tierra, ya que influye 
directamente en factores esenciales para el bienestar humano, como la alimentación, 
la salud y el medio ambiente. La temperatura del planeta depende principalmente de 
la radiación solar y de las propiedades físicas de la Tierra y su atmósfera. En la 
actualidad, la temperatura media global de la superficie terrestre alcanza 
aproximadamente los 15 °C (Pinto, 2019). 
 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΝΞ 

 

El cambio climático constituye un fenómeno complejo, reconocido como una de las 
amenazas más graves que enfrenta la humanidad, debido a sus impactos 
sobre el acceso, disponibilidad y calidad de recursos básicos como el agua, 
los alimentos y la tierra (Pinto, 2019). 
 
El Panel Intergubernamental sobre Cambio Climático (IPCC, 2019) define el 
clima, en un sentido estricto, como las condiciones medias de la atmósfera 
o, más rigurosamente, como la descripción estadística de sus 
componentes уincluyendo su variabilidadу durante períodos de tiempo 
que pueden ir desde meses hasta miles o millones de años. La Organización 
Meteorológica Mundial (OMM) establece un período estándar de 30 años 
para analizar dicha variabilidad. Las principales variables utilizadas son la 
temperatura, la precipitación y el viento. En un sentido más amplio, el clima 
puede entenderse como el estado general del sistema climático y su 
comportamiento estadístico. 
 
Respecto al cambio climático, existen diversas definiciones que buscan 
explicar su origen. La Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el 
Cambio Climático (CMNUCC) lo describe como una alteración del clima 
atribuida directa o indirectamente a la actividad humana, que modifica la 
composición de la atmósfera y se suma a la variabilidad natural observada 
durante períodos comparables. Por su parte, el IPCC (2019) lo define como 
una modificación del estado del clima identificable mediante cambios en la 
media o en la variabilidad de sus propiedades, que persisten por décadas o 
más. Esta definición no asigna una causa específica al ser humano, sino que 
se centra en la variabilidad sostenida de los factores climáticos. 
Dado que el clima es dinámico y presenta variaciones cíclicas уanuales o 
de mayor periodicidadу causadas por fenómenos naturales como 
erupciones volcánicas o cambios astronómicos, algunos autores señalan 
que el cambio climático no necesariamente tiene un origen antropogénico. 
Según Rodríguez et al. (2015), el verdadero motor del cambio climático 
actual sería el calentamiento global, producto del incremento del efecto 
invernadero causado por contaminantes generados por las actividades 
humanas. 
 
El aumento significativo de gases de efecto invernadero, especialmente de 
9§ЋЯШĦŸůĲŰǍŹШċШůĲĬŔċĬŸƚШĬĲũШƚŔŊũŸШñfñШĦŸŰШũċШÅĲƻŸũƨĦŔŹŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШǃШũċШ
expansión del uso de combustibles fósiles. Actualmente, estas fuentes son 
responsables de más del 50 % de la contaminación atmosférica global. Las 
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШ ƣŸƣċũĲƚШ ĬĲШ 9§ЋШ ĲŰШ ΞΜΝΤШ ыΟΤШ ]ƣьШ ŉƨĲƖŸŰШ ĦċƚŔШ ƻĲŔŰƣĲШ ƻĲĦĲƚШ
superiores a las de 1900 (2 Gt) (Pinto, 2019). 
  
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШ]ċƖƖĲċƨĬШыΞΜΝΝьЯШĲũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ9§ЋШ
conlleva inevitablemente un aumento en la temperatura superficial del 

La Tierra posee un 
sistema natural de 
regulación térmica: la 
atmósfera, que actúa 
como un escudo frente 
a la radiación solar y 
produce un efecto 
invernadero natural. Los 
principales gases 
responsables de este 
proceso son el vapor de 
ċŊƨċШыcЋ§ьЯШĲũШĬŔŹǂŔĬŸШde 
ĦċƖĤŸŰŸШы9§ЋьЯШĲũШ
ůĲƣċŰŸШы9cЍьЯШũŸƚШ
óxidos de nitrógeno 
(NO ) y el ozono (OЌ) 
(Hernández, 2021). No 
obstante, la emisión 
adicional de gases con 
efecto invernadero, 
generada por la quema 
de combustibles fósiles 
y otras actividades 
humanas, ha 
incrementado de forma 
sostenida la 
temperatura global 
durante las últimas 
décadas (Garreaud, 
2011). 
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planeta, potenciado por mecanismos de retroalimentación interna del sistema 
terrestre. El Informe Especial del IPCC (2007) proyecta un aumento de las emisiones 
globales de gases de efecto invernadero de entre un 25 % y un 90 % para el año 2030, 
en el supuesto de que los combustibles fósiles continúen siendo la principal fuente 
de energía. 
 
El calentamiento global es, por tanto, una de las principales causas del cambio 
climático y se manifiesta en el aumento sostenido de las temperaturas superficiales 
y oceánicas a nivel planetario. Entre las variables más estudiadas se encuentran la 
temperatura y la precipitación, dado que disponen de registros más extensos y 
confiables para el análisis de tendencias (Díaz-Pachejo et al., 2018). 
 
Según el informe Global Climate Change Impacts in the United States del Programa de 
ũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШыΞΜΝΟьЯШљĦċĬċШƨŰċШĬĲШũċƚШƩũƣŔůċƚШƣƖĲƚШ
ĬĳĦċĬċƚШőċШƚŔĬŸШůČƚШĦČũŔĬċШƕƨĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШĬĲƚĬĲШΝΥΡΜњЮШEũШĬĲĦĲŰŔŸШΞΜΜΣт2015 
fue 0,87 °C más cálido que el anterior, y se estima que entre 1880 y 2012 la 
temperatura global aumentó 0,85 °C por decenio. Las proyecciones del IPCC (2019) 
sugieren que este incremento podría alcanzar 1,5 °C entre 2030 y 2050. 
 
En Sudamérica, estudios realizados a lo largo de la costa extratropical evidencian que, 
desde mediados del siglo XX, la temperatura media superficial mostró inicialmente 
una estabilidad relativa, con descensos en la zona centro-sur; sin embargo, desde la 
década de 1970 se observa un incremento sostenido de las temperaturas (Ministerio 
de Agricultura y Ministerio del Medio Ambiente, 2012). 
 

ΝЮΟШ9 ~7f§Ш9xf~ Ñf9§ШE Ш9cfxEЮ 

En Chile, gran parte de la información relacionada con el cambio climático ha sido 
recopilada y sistematizada por la Oficina de Cambio Climático del Ministerio del 
Medio Ambiente (MMA), en cumplimiento de los compromisos asumidos ante la 
Secretaría de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático 
(CMNUCC). 

Aunque el país no figura entre los grandes emisores de gases de efecto invernadero 
(GEI), se encuentra entre los más vulnerables a sus impactos, debido a su compleja 
geografía, su alta exposición a amenazas naturales y sus elevados índices de 
contaminación atmosférica urbana. A ello se suma un marcado nivel de desigualdad 
socioeconómica, lo que agrava las condiciones de vulnerabilidad frente a los efectos 
del cambio climático (Pinto, 2019). 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШљEƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШĦũŔůČƣŔĦċШĲŰШ9őŔũĲШƓċƖċШĲũШƚŔŊũŸШññfњЯШ
elaborado por el Departamento de Geofísica de la Universidad de Chile (2006), la zona 
central del país presenta un régimen de precipitaciones con un ciclo anual bien 
definido: máximos en invierno y un período seco en verano, con un aumento 
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progresivo de las lluvias hacia el sur. Entre 1930 y 2000, las precipitaciones en esta 
zona mostraron una tendencia general a la disminución hasta alrededor de 1970, 
seguida de una etapa con inviernos más lluviosos que atenuaron parcialmente la 
sequía previa. 

Sin embargo, durante la última década, el país ha enfrentado una megasequía que se 
extiende desde la Región de Coquimbo hasta el Biobío, marcada por un incremento 
sostenido de la aridez. Casos como el de Talca evidencian un aumento anual de los 
días cálidos, superando el promedio mundial. 

La estimación de las variaciones climáticas en Chile presenta desafíos, 
principalmente por la limitada disponibilidad de registros meteorológicos históricos, 
lo que genera incertidumbres en los modelos (Fuenzalida et al., 1989). No obstante, 
el avance en la recopilación y análisis de datos ha permitido una mejora sustantiva en 
los estudios de modelación climática. En este contexto, el Centro de Ciencia del 
Clima y la Resiliencia (CR2), en colaboración con el MMA, desarrolló en 2020 el Atlas 
de Riesgo Climático de Chile (ARClim), herramienta clave para la comprensión de las 
tendencias y proyecciones climáticas a nivel local. 

Los resultados de este atlas indican un incremento significativo de la sequía en las 
comunas de la zona central y centro-sur durante los últimos 30 años. Los índices de 
severidad de sequía utilizados en el estudio уen los que valores cercanos a 1,0 
indican mayor gravedadу arrojaron resultados entre 0,8 y 1,0 para gran parte de esta 
zona. En paralelo, se ha registrado un déficit de precipitaciones de entre 25% y 30%, 
configurando la década más seca desde el inicio de los registros instrumentales. 
Estudios recientes atribuyen parte de esta condición a la influencia antrópica del 
cambio climático global. 

La combinación entre menor precipitación y aumento térmico ha generado un fuerte 
impacto en los caudales de los ríos, con reducciones del orden del 70% en las 
regiones de Coquimbo y Valparaíso, y cercanas al 25% hacia el sur, durante el período 
2010т2014 (Rojas et al., 2019). 

Ya a fines de la década de 1980, Fuenzalida et al. anticipaban un aumento de 
temperatura hacia el año 2050 de entre 2 y 3 °C en el norte, 3 °C en el centro, 4 °C en 
el sur y hasta 5 °C en el extremo austral del país, con un calentamiento máximo en 
torno a los 70° de latitud sur. 

El Ministerio del Medio Ambiente (2006), en su estudio sobre escenarios de cambio 
climático, proyectó incrementos de temperatura de entre 2 °C y 4 °C en todas las 
regiones, con un alza más acentuada en las zonas cordilleranas y una disminución 
progresiva de norte a sur. En la Región Austral se prevén sectores con aumentos 
menores a 1 °C. Estacionalmente, el calentamiento sería más intenso en verano, 
superando los 5 °C en algunos sectores de la Cordillera de los Andes. 
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En cuanto a las precipitaciones, la influencia orográfica de los Andes genera 
contrastes marcados entre Chile y Argentina: mientras en este último país tienden a 
aumentar, en Chile se prevén reducciones, especialmente en las latitudes medias y 
durante las estaciones de verano y otoño. En el Altiplano, se estima un incremento de 
las lluvias en primavera, mientras que en el norte chico podrían aumentar en otoño 
entre los 20° y 33° S, aunque restringidas a las zonas cordilleranas durante el invierno. 
En la zona central, las precipitaciones podrían disminuir hasta un 40% en las tierras 
bajas. En la zona sur, se proyecta estabilidad en invierno y otoño, pero reducciones de 
hasta un 40% en verano y 25% en primavera (Cifuentes y Meza, 2008). 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤжƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬЮĬĲЮũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚЮĦŸůŸЮĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЮĬĲũЮ9ċůĤŔŸЮ9ũŔůČƣŔĦŸдЮ[ƨĲŰƣĲжЮ
fŰƚƣŔƣƨƣŸЮĬĲЮEĦŸũŸŊŖċЮǃЮ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮёfE7ђеЮΥΣΥΧд 

El aumento de los gases de efecto invernadero en los últimos dos siglos se asocia 
directamente a las actividades humanas, incluyendo la combustión de carbón, 
petróleo y gas natural; el incremento del metano y óxido nitroso por la agricultura y el 
cambio de uso de suelo; la mayor concentración de ozono troposférico por emisiones 
vehiculares; y la presencia de gases industriales de larga vida. Estos procesos han 
alterado la capacidad de la atmósfera para absorber energía, intensificando el efecto 
invernadero y generando un aumento sostenido de la temperatura superficial 
terrestre. 
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ΝЮΠШxEòШ~ Å9§Ш?EШ9 ~7f§Ш9xf~ Ñf9§Ю 

La Ley N° 21.455, promulgada en junio de 2022, establece el marco jurídico general 
para enfrentar los desafíos del cambio climático en Chile, buscando transitar hacia 
un desarrollo sostenible, bajo en emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), y 
resiliente a los impactos climáticos. Su objetivo central es alcanzar y mantener la 
carbononeutralidad al año 2050, mediante acciones de mitigación y adaptación que 
involucren a todos los niveles del Estado y a la sociedad en su conjunto. 

Esta ley se funda en una serie de principios rectores, entre los que destacan el 
principio científico, de equidad y justicia climática, transparencia, no regresión, 
participación ciudadana, y enfoque ecosistémico. Dichos principios orientan la 
formulación e implementación de políticas, planes y programas a nivel nacional, 
regional y local. 

En cuanto a su estructura, la Ley 21.455 establece un sistema de gobernanza 
climática multinivel, articulando instrumentos de gestión tanto nacionales como 
subnacionales. Entre ellos se incluyen: 

¶ La Estrategia Climática de Largo Plazo (ECLP), que fija metas de reducción de 
emisiones y adaptación con horizonte al 2050. 

¶ La Contribución Determinada a Nivel Nacional (NDC), que consolida los 
compromisos internacionales de Chile ante la Convención Marco de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio Climático. 

¶ Planes Sectoriales de Mitigación y Adaptación, elaborados por ministerios y 
organismos públicos, orientados a los distintos sectores productivos y 
sociales. 

¶ Planes de Acción Regional y Comunal de Cambio Climático, que permiten la 
aplicación territorial de las medidas y fomentan la integración del cambio 
climático en la planificación regional y local. 

Para los gobiernos locales, la ley tiene una especial relevancia, ya que reconoce su rol 
activo en la gestión climática. Los municipios están llamados a elaborar e 
implementar Planes de Acción Comunal de Cambio Climático (PACC), los cuales 
deben articularse con los instrumentos de planificación existentes, tales como los 
Planes Comunales de Reducción del Riesgo de Desastres (Ley 21.364), los Planes 
Reguladores Comunales, y los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO). 
Esto permite integrar la perspectiva de adaptación y mitigación en la gestión territorial, 
la infraestructura, la protección civil y la planificación urbana y rural. 
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Asimismo, la Ley 21.455 crea un conjunto de sistemas de información climática, entre 
ellos el Inventario Nacional de GEI, el Sistema de Prospectiva de Emisiones, y la 
Plataforma de Adaptación al Cambio Climático, con el fin de fortalecer la toma de 
decisiones basadas en evidencia científica. Estos sistemas facilitan el acceso a datos 
relevantes sobre vulnerabilidad, riesgos climáticos y proyecciones, herramientas 
esenciales para la gestión comunal del riesgo de desastres. 

Finalmente, la ley promueve la coordinación intersectorial y la rendición de cuentas a 
través del Reporte de Acción Nacional de Cambio Climático (RANCC), documento que 
consolida los avances de los distintos niveles del Estado en materia de cambio 
climático , y que sirve de referencia para el seguimiento y evaluación de políticas 
públicas. 

 

ΝЮΡШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ Ш?EШ]§7EÅ   ü ШÂ Å Шx Шf~ÂxE~E Ñ 9f¨ Ш?EШÂ§xhÑf9 ÉШ?EШ
9 ~7f§Ш9xf~ Ñf9§ШE Ш9cfxEЮ 

La implementación de políticas de cambio climático en Chile se sustenta en un 
sistema de gobernanza multinivel, que busca articular la acción del Estado con la 
participación de la sociedad civil, el sector privado y los gobiernos subnacionales, 
garantizando coherencia entre las políticas nacionales, regionales y comunales. 

I. Nivel nacional 

¶ El Ministerio del Medio Ambiente (MMA) es la autoridad nacional responsable 
de la coordinación, implementación y supervisión de las políticas climáticas. 

¶ A nivel ministerial y sectorial, cada cartera debe desarrollar Planes Sectoriales 
de Mitigación y Adaptación, orientados a reducir emisiones y aumentar la 
resiliencia en áreas como energía, transporte, agricultura, salud, vivienda e 
infraestructura. 

¶ La Estrategia Climática de Largo Plazo (ECLP) y la Contribución Determinada a 
Nivel Nacional (NDC) definen objetivos estratégicos, metas de reducción de 
emisiones y acciones prioritarias para cumplir compromisos internacionales y 
nacionales. 

¶ El Reporte de Acción Nacional de Cambio Climático (RANCC) consolida 
información sobre avances, cumplimiento de metas y resultados de las 
políticas implementadas. 

II. Nivel regional 

¶ Cada región debe elaborar Planes de Acción Regional de Cambio Climático 
(PARCC), que adapten las estrategias nacionales a las características 
territoriales y socioeconómicas locales. 
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¶ Los gobiernos regionales coordinan la implementación de medidas de 
mitigación y adaptación, integrando sectores productivos y servicios públicos, 
y fomentan la participación de actores locales. 

III. Nivel comunal 

¶ Los municipios son responsables de elaborar y ejecutar Planes de Acción 
Comunal de Cambio Climático (PACC), articulando la gestión local con los 
planes nacionales y regionales. 

¶ Esta gobernanza comunal permite integrar la gestión del riesgo de desastres, 
el ordenamiento territorial y la planificación urbana y rural con medidas de 
adaptación y mitigación frente al cambio climático. 

¶ Los municipios también facilitan la participación ciudadana, promoviendo la 
educación climática y la colaboración con organizaciones locales, 
comunidades y sector privado. 

IV. Sistemas de información y monitoreo 

¶ La gobernanza climática en Chile se apoya en instrumentos de información y 
monitoreo como el Inventario Nacional de GEI, el Sistema de Prospectiva de 
Emisiones y la Plataforma de Adaptación al Cambio Climático, que permiten a 
todos los niveles de gobierno planificar acciones basadas en evidencia 
científica y evaluar su eficacia. 

¶ Estos sistemas contribuyen a identificar zonas de vulnerabilidad, medir 
impactos de las políticas y promover la rendición de cuentas frente a la 
sociedad y los compromisos internacionales. 

En conjunto, esta estructura de gobernanza asegura una acción climática coordinada 
y coherente, promoviendo la mitigación de emisiones, la adaptación a los impactos 
climáticos y la integración de los principios de resiliencia y sostenibilidad en la 
planificación territorial y en la gestión del riesgo de desastres a nivel local y nacional. 
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EũШÂ 999ШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃŹШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЮШxċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШŉƨĲƖŸŰШũũĲƻċĬŸШ
ċШĦċĤŸШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШŉƨŰĬċĬŸШĲŰШũċШũĲǃШ Ξ҄ΜЮΡΜΜЯШĦƨǃŸШĲƚƓŖƖŔƣƨШĦŸŰƣĲůƓũŸШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċƚШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲƚЯШĲŉĲĦƣŔƻċƚШĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚЯШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ
ƻŔƻĲŰĦŔċоƚĲŰƚŸƖŔċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƚŔĲŰĬŸШŔŰĦũƨƚŔƻċоĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċШШǃШĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲШШĦŸŰШШ
ċƓƖĲĦŔċĦŔŸŰĲƚЯШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШŸШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШ
ÉċŰШÂĲĬƖŸЮ 

?ĲШĲƚƣċШŉŸƖůċШƚĲШũŸŊƖŹШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũċШŸƓŔŰŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШċШċƕƨĲũũċƚШ
ůċƣĲƖŔċƚШĬĲШƚƨШŔŰƣĲƖĳƚШǃШƕƨĲШƚŸŰШƓĲƖĦŔĤŔĬċƚШĦŸůŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШƓċƖċШũċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШƣŸůċШ
ĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШċШƓũċŰƣĲċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШÂ 999ЮШ 

ΞЮΝЮΝШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШ~ċƓċШĬĲШ ĦƣŸƖĲƚШ9ŸůƨŰċũĲƚЮ 

9ŸůŸШƓƖŔůĲƖċШĲƣċƓċШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃŹШĲũШůċƓċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚЯШĲũШĦƨċũШƚĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĦŸůŸШƨŰШůċƖĦĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċũШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЮШ 

ÖŰШůċƓċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖЯШĦũċƚŔǯĦċƖШ
ǃШċŰċũŔǍċƖШċШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċŊĲŰƣĲƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚШĲŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЯШĲŰШĲƚƣĲШ
ĦċƚŸЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШ 

ÉƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚЯШƖŸũĲƚЯШŔŰǰƨĲŰĦŔċƚШǃШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШ
ċĦƣŸƖЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШċũŔċŰǍċƚШ
ĲŉĲĦƣŔƻċƚЮШEŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƓċƖċШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШĲũШůċƓċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШƚĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШƻŔƚƨċũŔǍċƖШũċШƖĲĬШĬĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĤƖĲĦőċƚШĲŰШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШ
ĬŔƚĲŶċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƕƨĲШŸƓƣŔůŔĦĲŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШ
ы§ ÖЯШΞΜΝΣьЮШ 

EƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШőċШƚŔĬŸШċůƓũŔċůĲŰƣĲШƨƣŔũŔǍċĬŸШĲŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚЯШ
ĦŸůŸШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШĲŰШ
ũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШÅE??ҼЯШĬŸŰĬĲШƚĲШőċШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШƚƨШĲǯĦċĦŔċШƓċƖċШ
ůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċЯШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲũШůċƓċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШƚĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰŹШĦŸŰШƓƖŔŸƖŔǍċƖШċĦƣŸƖĲƚШĦŸŰШŔŰǰƨĲŰĦŔċШŸШŔŰƣĲƖĳƚШĲŰШƣĲůċƚШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰЯШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮ 

A continuación, se presenta la propuesta que se utilizó para la construcción del Mapa 
de actores de la comuna de San Pedro la cual se basó en la identificación de aquellos 
grupos de interés, que serán el eje central del desarrollo y construcción del Plan de 
Acción de Cambio Climático Comunal (PACCC).  
 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΞΞ 

 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШĲƚƣċШĲƣċƓċШŉƨĲШљIdentificar y catastrar los actores a involucrar en 
el proceso de construcción del PACCC y acciones que pueden dar viabilidad a la 
implementación de la medida a incluir en el PACCCѠ.  
 
Para dar cumplimiento del objetivo antes mencionado, la propuesta de identificación 
de actores consideró el desarrollo de las siguientes actividades con enfoque de 
género:   

a) Identificación de Fuentes Internas y Externas: determinación de los distintos 
actores relevantes de la comunidad territorial de la comuna de San Pedro y que 
serán potenciales actores para considerar en el proceso de apoyo del equipo 
técnico de la I.M. de San Pedro.  

b) Clasificación de actores según el rol que cumpla cada uno. Se clasifican en: 
Alta influencia т alto interés: actores estratégicos a involucrar directamente. 
Alta influencia т bajo interés: actores a sensibilizar para aumentar su 
compromiso. 
Baja influencia т alto interés: aliados potenciales para movilización 
comunitaria. 
Baja influencia т bajo interés: monitorear, pero con menor prioridad. 

c) Constitución de mesa de trabajo para el cambio climático 
d) Apoyo en el levantamiento de propuestas y medidas sugeridas por toda la 

comunidad (actores) involucrada en la construcción del Plan que son 
potenciales medidas a considerar para la implementación del PACCC.  

e) Apoyo en la priorización y determinación de las medidas a implementar en el 
PACCC. 

f) Identificación de los actores con los cuales se podrá eventualmente 
implementar las medidas que se consideraran para el PACCC. 
 
 

a) Identificación de Fuentes Internas y Externas 
 

Entre los actores que se consideraron con el equipo de la I.M. de San Pedro, se tuvo 
como base, las más de 150 organizaciones territoriales como funcionales, donde 
destacan dentro de las fuentes externas:  
 

- sƨŰƣċƚШĬĲШéĲĦŔŰŸƚ 
- §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ?ĲƓŸƖƣŔƻċƚШы9ũƨĤĲƚШ?ĲƓŸƖƣŔƻŸƚЯШĬĲШcƨċƚŸƚЯШĬĲШÅċǃƨĲũċЯШ
[ĲůĲŰŔŰŸƚЯШĬĲШÅŸĬĲŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚь 

- 9ũƨĤĲƚШĬĲШ ĬƨũƣŸШ~ċǃŸƖĲƚ 
- ÂÅ 
- ÑċũũĲƖĲƚШxċĤŸƖċũĲƚШ 
- §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ9ƨũƣƨƖċũĲƚ 
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- EƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚЯШŢċƖĬŔŰĲƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШĲƚĦƨĲũċƚШĬĲШũĲŰŊƨċŢĲ 
- òШŸƣƖŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШ9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚЯШ7ŸůĤĲƖŸƚ 

 
Por su parte dentro de los actores internos, pertenecientes al cuadro técnico y político 
de la I. M. de San Pedro, se tiene a:  
 

- ũĦċũĬĲ 
- 9ŸŰĦĲŢŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 
- 9ƨĲƖƓŸШ?ŔƖĲĦƣŔƻŸШ 

o ĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 
o ÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 
o ÉĲĦƖĲƣċƖŔċШ9ŸůƨŰċũШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰ 
o ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸ 
o ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚ 
o ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШÂƨĤũŔĦŸ 

- ÖŰŔĬċĬĲƚШ 
o ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШ[ŔŰċŰǍċƚ 
o ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸ 
o sƨǍŊċĬŸШĬĲШÂŸũŔĦŖċШxŸĦċũ 
o ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ ƚĲƚŸƖŖċШsƨƖŖĬŔĦċ 
o ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ƚĲŸШǃШ§ƖŰċƣŸЮ 

 

En atención a la información total recopilada de la totalidad de organizaciones 
presentes en el territorio comunal, se definió para la construcción del Mapa de 
Actores comunal, las siguientes cuatro agrupaciones del territorio comunal de San 
Pedro:  
 
¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШĲƚĦŸũċƖбШ 
¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚб 
¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũб 
¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШċŊƖƨƓċĬċШĲŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚ 

 

b) Clasificación de actores según el rol 
 

De acuerdo a los actores identificados previamente, se asignó roles según la 
capacidad técnica y posibilidad de aportar al cumplimiento de las medidas que se 
identifiquen en el PACCC. 
 
ÂċƖċШ ĲƚƣŸЯШ ƚĲШ ĦŸŰƚƣƖƨǃŹШ ũċШ љ~ċƣƖŔǍШ ĬĲШ ĦƣŸƖĲƚШ ǃШ ÅŸũĲƚњШ ƚĲŊƩŰШ ƚĲШ ůƨĲƚƣƖċШ ċШ
continuación: 
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ÑċĤũċЮΤжЮ~ċƣƖŔǍЮĬĲЮċĦƣŸƖĲƚЮǃЮƖŸũĲƚд 

ÑŔƓŸШĬĲШ ĦƣŸƖ 
ĦƣŸƖШ

ĲƚƓĲĦŖǯĦŸШ
ыĲŢĲůƓũŸь 

 ŔƻĲũ ÅŸũШċĦƣƨċũ 9ċƓċĦŔĬċĬĲƚ 7ƖĲĦőċƚ 
ÂŸƚŔĤũĲƚШ
ċƓŸƖƣĲƚ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬ 

ũĦċũĬŖċШǃШ
9ŸŰĦĲŢŸШ
~ƨŰŔĦŔƓċũ xŸĦċũ 

ÑŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШ
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШ
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċ 

9ċƓċĦŔĬċĬШ
ƓŸũŖƣŔĦċЯШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

xŔůŔƣċĬċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƣĳĦŰŔĦċШĲŰШ
ĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸ 

ÂƖŔŸƖŔǍċƖШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚЯШ
ŔůƓƨũƚċƖШ
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
~ĲĬŔŸШ
ůĤŔĲŰƣĲЯШ ƚĲŸШ

ǃШ§ƖŰċƣŸШ
ы?f~ §ь xŸĦċũ 

]ĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШũŸĦċũĲƚ 

EǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШ
ůċŰĲŢŸШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШǃШ
ċƖĤŸũċĬŸШ
ƨƖĤċŰŸ 

EƚĦċƚĲǍШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚоǯŰċŰ
ĦŔĲƖŸƚ 

fůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШ
ċĬċƓƣċĦŔŹŰШǃШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬ 

ÉĲĦƓũċШ
ыÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ
9ŸůƨŰċũШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰь xŸĦċũ 

[ŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ 

7ċŢċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚ 

fŰƣĲŊƖċƖШ
ĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШĲŰШ
Âx ?E9§ШǃШ
ÂÅ9 

]ŸĤŔĲƖŰŸШĦĲŰƣƖċũ 

ÉEÅE~fШĬĲШ
~ĲĬŔŸШ
ůĤŔĲŰƣĲ ÅĲŊŔŸŰċũ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЯШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ƣĳĦŰŔĦŸ 

 ŸƖůċƣŔƻċЯШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚ 

xŔůŔƣċĬċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

ĦŸůƓċŶċƖШ
ĲŰШ
EƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ
9ũŔůČƣŔĦċƚШ
xŸĦċũĲƚ 

]ŸĤŔĲƖŰŸШĦĲŰƣƖċũ 
ÉE  ÂÅE?ШоШ
9§  [ ÅĲŊŔŸŰċũ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШ
ŔŰĦĲŰĬŔŸƚШ
ŉŸƖĲƚƣċũĲƚ 

EǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċ 

9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰ
ċũШũŔůŔƣċĬċ 

fŰƣĲŊƖċƖШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸШĲŰШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĦũŔůČƣŔĦċ 

ĦċĬĲůŔċ 

ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚШ
ũŸĦċũĲƚШоШ
9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰ 

ÅĲŊŔŸŰċũо
ŰċĦŔŸŰċũ 

]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚ 

9ċƓċĦŔĬċĬĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦċƚЯШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚ 

ÂŸĦċШ
ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚ 

ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰ 

ÉĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸй 

EůƓƖĲƚċƚШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚЯШ
ċŊƖŖĦŸũċƚЯШ
ŉŸƖĲƚƣċũĲƚЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚ 

xŸĦċũоƖĲŊ
ŔŸŰċũ 

ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШƨƚŸШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚ 

ÅĲĦƨƖƚŸƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚ 

7ċŢċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŰШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ƻĲƖĬĲƚЯШ
ċũŔċŰǍċƚШ
ƓƩĤũŔĦŸр
ƓƖŔƻċĬċƚ 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΞΡ 

 

ÉŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũ 

sƨŰƣċƚШĬĲШ
ƻĲĦŔŰŸƚЯШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ŢƨƻĲŰŔũĲƚЯШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲƚĦŸũċƖЯШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ
ċĬƨũƣŸƚШ
ůċǃŸƖĲƚ xŸĦċũ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũ 

9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ũŸĦċũЯШ
ůŸƣŔƻċĦŔŹŰ 

7ċŢċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШ
ƣĳĦŰŔĦċ 

~ŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũЯШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ĦũŔůČƣŔĦċ 

§ ]ƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚй 

§ ]ШũŸĦċũĲƚШŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШ
ыĲŢЮШìì[ЯШ
ĬċƓƣр9őŔũĲь 

 ċĦŔŸŰċũ
оŔŰƣĲƖŰċĦ
ŔŸŰċũ 

ƓŸǃŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓŔũŸƣŸ 

EǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШ
ċĬċƓƣċĦŔŹŰШǃШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰ 

?ĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШ
ĬĲШ
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ
ĲǂƣĲƖŰŸ 

ƓŸǃŸШ
ƣĳĦŰŔĦŸШǃШ
ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШƖĲĬĲƚШ
ŊũŸĤċũĲƚ 

§ƖŊċŰŔƚůŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚй 

Â Ö?ЯШ[ §ЯШ
7ċŰĦŸШ~ƨŰĬŔċũЯШ
7f? 

fŰƣĲƖŰċĦŔ
ŸŰċũ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸЯШ
ċƚĲƚŸƖŖċШƣĳĦŰŔĦċ 

[ŸŰĬŸƚШǃШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ
ƣĳĦŰŔĦċ 

ÂƖŸĦĲƚŸƚШ
ĤƨƖŸĦƖČƣŔĦŸƚШ
ĦŸůƓũĲŢŸƚ 

[ŔŰċŰĦŔċƖШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚШ
ũŸĦċũĲƚ 

*Actores que aún se encuentran en proceso de formalización para integrar posteriormente, las mesas de trabajo. 
Fuente: Elaboración Propia. 

 

ÖŰċШƻĲǍШĬĲǯŰŔĬċШũċШ~ċƣƖŔǍШĬĲШ ĦƣŸƖĲƚШǃШÅŸũĲƚЯШƚĲШĲũċĤŸƖŹШũċШ~ċƣƖŔǍШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШƻƚЮШ
fŰǰƨĲŰĦŔċШĲŰШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸЮ 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШũċШ~ċƣƖŔǍШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШƻƚЮШfŰǰƨĲŰĦŔċШĲŰШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШǃШ
ƓƖŔŸƖŔǍċƖШċШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШĦũċƻĲШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨШƓŸĬĲƖШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШǃШƚƨШŰŔƻĲũШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШ
ĲŰШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШŸƖŔĲŰƣċƖШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŔŰƻŸũƨĦƖċůŔĲŰƣŸШǃШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰЮ 

EƚƣŸШƓĲƖůŔƣĲШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

- ?ĲƣĲĦƣċƖШ ƕƨŔĳŰĲƚШ ƚŸŰШ ċũŔċĬŸƚШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШ ƕƨĲШ ĬĲĤĲŰШ ƚĲƖШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚЮ 

- ÅĲĦŸŰŸĦĲƖШċĦƣŸƖĲƚШĦŸŰШċũƣċШŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШƓĲƖŸШĤċŢŸШŔŰƣĲƖĳƚЯШƓċƖċШĬŔƚĲŶċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШůŸƣŔƻċĦŔŹŰЮ 

- fĬĲŰƣŔǯĦċƖШċĦƣŸƖĲƚШĦŸŰШċũƣŸШŔŰƣĲƖĳƚЯШƓĲƖŸШĤċŢċШŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШ
ĲůƓŸĬĲƖċĬŸƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШǃШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

- ~ŸŰŔƣŸƖĲċƖШċĦƣŸƖĲƚШĦŸŰШĤċŢċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШǃШĤċŢŸШŔŰƣĲƖĳƚЯШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШůĲŰŸƖШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƓĲƖŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШċĦƣŔƻċƖƚĲШƓƨŰƣƨċũůĲŰƣĲЮ 

ƚŖЯШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃŹШũċШůċƣƖŔǍШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΞΣ 

 

ÑċĤũċЮΥжЮЮ~ċƣƖŔǍЮĬĲЮfŰƣĲƖĳƚЮƻƚдЮfŰǰƨĲŰĦŔċЮĲŰЮ9ċůĤŔŸЮ9ũŔůČƣŔĦŸд 

Cuadrante  Actores  Características  Estrategia recomendada  

Alta influencia т Alto interés 

Alcaldía y Concejo 
Municipal; Secpla; 
SEREMI de Medio 
Ambiente, ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ƚĲŸШ
ǃШ§ƖŰċƣŸШы?f~ §ь 

Capacidad de 
decisión, 
recursos, 
normativa, 
interés directo en 
integrar el 
cambio climático 

Involucrar activamente en el 
diseño e implementación de 
proyectos climáticos 

Alta influencia т Bajo interés 
Empresas privadas; 
Banco Mundial, BID 

Tienen recursos 
financieros y 
tecnológicos, 
pero poco interés 
inicial en cambio 
climático  

Sensibilizar y negociar para 
alinear intereses (incentivos, 
beneficios reputacionales) 

Baja influencia т Alto interés 

Juntas de vecinos; 
Organizaciones 
juveniles; ONGs 
ambientales; 
9ŸůƨŰŔĬċĬШĲƚĦŸũċƖЯШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШċĬƨũƣŸƚШ
ůċǃŸƖĲƚЯШÉE  ÂÅE?ШоШ
9§  [ 

Mucha 
motivación, 
legitimidad 
social, pero 
escaso poder 
político o 
financiero 

Empoderar y fortalecer 
capacidades (formación, 
participación, financiamiento 
comunitario) 

Baja influencia т Bajo interés 

Algunas universidades; 
Servicios públicos no 
directamente 
relacionados 

Tienen 
capacidades 
puntuales, pero 
no siempre se 
involucran en 
cambio climático 

Monitorear y activar solo 
cuando sea necesario para 
proyectos específicos 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮ 

c) Constitución de mesa de trabajo para el cambio climático 

xċШ~ĲƚċШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĬĲŰŸůŔŰċĬċШĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĦŸůŸШ~ĲƚċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШƓŸƖШũċШ ĦĦŔŹŰШĬĲũШ
9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШы~Ñ 9ьЯШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
Â 999ШĲŰШ9őŔũĲЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШ]ƨŖċШ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШƓċƖċШũċШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
Â 999Шы~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ[ §ЯШΞΜΞΟьЯШƚƨШĦƖĲċĦŔŹŰШĤƨƚĦċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШ
ũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШũŸĦċũШĲŰШůċƣĲƖŔċШĦũŔůČƣŔĦċШƚĲċШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸЯШŔŰĦũƨƚŔƻŸШǃШĦŸŰШ
ũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШƚŸĦŔċũЮ 

xċШ~ĲƚċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШƓŸƖШũċШ ĦĦŔŹŰШĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĲƚШƨŰШŹƖŊċŰŸШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ
ũŸĦċũЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸЯШŔŰƣĲŊƖċĬŸШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚŸƚШċĦƣŸƖĲƚШĦŸůƨŰċũĲƚЮШÉƨШ
ǯŰċũŔĬċĬШĲƚШċĦŸůƓċŶċƖЯШƻċũŔĬċƖШǃШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨŔƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ
ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШ ƓċƖċШ ĲũШ 9ċůĤŔŸШ 9ũŔůČƣŔĦŸЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƕƨĲШ ũċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШċĬċƓƣċĦŔŹŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƖĲƚƓŸŰĬċŰШċШũċƚШƖĲċũŔĬċĬĲƚЯШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЮШxċШ~ĲƚċШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШ ĦĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШ9ũŔůċШƣċůĤŔĳŰШĦƨůƓũĲШƨŰШƖŸũШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΞΤ 

 

ċƖƣŔĦƨũċĬŸƖШĲŰƣƖĲШũċШĲƚĦċũċШĦŸůƨŰċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШǃШŰċĦŔŸŰċũЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ
ĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĬĲШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШ 

xċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƚŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

π EƚШƨŰċШŔŰƚƣċŰĦŔċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċаШŔŰƣĲŊƖċШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĬĲШũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚЯШ ĬĲШ ũċШ ƚŸĦŔĲĬċĬШ ĦŔƻŔũЯШ ĬĲШ ũċƚШ ĬŔƚƣŔŰƣċƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸШǃШċĦċĬĳůŔĦŸЯШĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШŔŰƣĲŊƖċƖШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

π EƚШŔŰĦũƨƚŔƻċаШũĲШĬċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШċШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШċƕƨĲũũŸƚШŊƖƨƓŸƚШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШШ
őŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĦŸůŸШũċƚШůƨŢĲƖĲƚЯШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШ
ŸƖŔŊŔŰċƖŔŸƚЯШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚШǃШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚЮ 

π EƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċаШĤƨƚĦċШƖĲǰĲŢċƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШƚŸĦŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũШǃШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 

π EƚШċƖƣŔĦƨũċĬŸƖċаШĦŸŰĲĦƣċШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸůƨŰċũШĦŸŰШĲũШůċƖĦŸШƖĲŊŔŸŰċũШǃШ
ŰċĦŔŸŰċũШĬĲШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ÉĲŊƩŰШũċШ]ƨŖċШÂ 999Шы~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ[ §ЯШΞΜΞΟьЯШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲШũċШ~ĲƚċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШƓŸƖШũċШ ĦĦŔŹŰШĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШƚŸŰШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

Νь ĦŸůƓċŶċƖШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂ 999ЯШ
ċƓŸƖƣċŰĬŸШ ŔŰƚƨůŸƚЯШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ǃШ ƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮШ 9ŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШ ĲƚƣĲШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĬĲШŊƖċŰШƖĲũĲƻċŰĦŔċЯШĬċĬŸШƕƨĲШĲƚШċƓŸƖƣċĬŸШƓŸƖШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШ
ĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШőċĤŔƣċŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲŰШĦƨĲƚƣŔŹŰЮ 

Ξь ÉĲƖƻŔƖШĦŸůŸШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШũŸĦċũШƓċƖċШĲũШĬŔČũŸŊŸЯШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċШċĦĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċЮ 

Οь éċũŔĬċƖШũŸƚШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸƚШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĲШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĲŰШ
ũċШĦŸůƨŰċЯШċũШƖĲĦŸŊĲƖШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШ
őċĤŔƣċŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШċШƓũċŰŔǯĦċƖЮ 

Πь ÂċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔƚŔŹŰЯШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШůĲĬŔĬċƚШĬĲũШÂ 999Ю 
Ρь ÂƖŔŸƖŔǍċƖШĦŸũĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШůČƚШƨƖŊĲŰƣĲƚШǃШŉċĦƣŔĤũĲƚШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖЯШ
ũŸШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЯШǃċШƕƨĲШƖĲĦŸŊĲШũċШ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШőċĤŔƣċШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

Σь ƖƣŔĦƨũċƖШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШƻŔŰĦƨũċŰĬŸШĲũШÂ 999ШĦŸŰШ
ƓũċŰĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

Τь ~ŸŰŔƣŸƖĲċƖШ ǃШ ĬċƖШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ċШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲũШ Â 999ЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƚƨШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШůČƚШċũũČШĬĲũШĦŔĦũŸШƓŸũŖƣŔĦŸШũŸĦċũЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċũШƖŸũШƕƨĲШĦƨůƓũĲШũċШ~ĲƚċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШƓŸƖШũċШ ĦĦŔŹŰШĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸЯШ
ĲƚƣċШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĦŸůŸШƨŰШƓƨĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ
ĦũŔůČƣŔĦċЮШ 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΞΥ 

 

ШŰŔƻĲũШĦŸůƨŰċũЯШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůŸШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ
§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũШы9§É§9ьШǃШũŸƚШ9ŸůŔƣĳƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШ9ŸůƨŰċũĲƚШ
ы9 9ьЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШĲũШ9§É§9ШŰŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸЯШ
ƓĲƖŸШĲǂŔƚƣĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШƕƨĲШƚŸŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲШƣŸĬċƚШ
ũċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰċЮШ 

ƚŔůŔƚůŸЯШũċШ~Ñ 9ШƚĲШƻŔŰĦƨũċШĦŸŰШũŸƚШ9ŸůŔƣĳƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШ
ы9§ÅE99ьЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШƚĲШŔŰƣĲŊƖĲŰШĲŰШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚЮШÉƨШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШƓĲƖůŔƣĲШƣċůĤŔĳŰШƕƨĲШĲũШÂ 999ШĬŔċũŸŊƨĲШĦŸŰШ
ŸƣƖŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸůŸШĲũШÂũċŰШÅĲŊƨũċĬŸƖШ9ŸůƨŰċũШǃШĲũШÂũċŰШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШ9ŸůƨŰċũШыÂx ?E9§ьЮ 

xċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШƚŔůŔũċƖĲƚШċШũċШ~ĲƚċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШ
ƓŸƖШũċШ ĦĦŔŹŰШ9ũŔůČƣŔĦċШŉċƻŸƖĲĦĲŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШũŸĦċũĲƚЮШ 

EŰƣƖĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲƚċŉŖŸƚШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċШũċШ~ĲƚċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰа 

π ƚĲŊƨƖċƖШũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШƖĲċũШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШĦŸůƨŰċũĲƚЮШШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũŸƚШ
ůŔĲůĤƖŸƚШƕƨĲШŉŸƖůĲŰШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣċШůĲƚċШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲƚĦŸŊŔĬŸƚШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШƚƨШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШĬĲũШůċŰĲŢŸШƕƨĲШĬĲůƨĲƚƣƖĲŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШǃШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШċШƣƖċĤċŢċƖЮ 

π ]ċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũċШ~ĲƚċШůČƚШċũũČШĬĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮШxċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĲƚĦŸŊŔĬċƚШĦŸůŸШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШĲƚƣċШůĲƚċШĬĲĤĲŰШƚĲƖũŸШ
ƓŸƖШƚƨƚШůĳƖŔƣŸƚШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰċШĲŰШĦƨĲƚƣŔŹŰШǃШŰŸШƓŸƖШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚЯШǃċШƕƨĲШĬĲĤĲŰШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШůĲƚċШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШőċǃċŰШ
ĦƨůƓũŔĬŸШĦŸŰШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШǃШũċƚШĲũĲŊŔĬċƚШƓċƖċШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƓĲƖŖŸĬŸШƚĲċŰШĬĲШƨŰШ
ĦŸũŸƖШƓŸũŖƣŔĦŸШĬŔƚƣŔŰƣŸЮ 

π ?ŔƚƓŸŰĲƖШ ĬĲШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ƣĳĦŰŔĦŸƚШ ǃШ ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШ ƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШ ƓċƖċШ ƚŸƚƣĲŰĲƖШ ƚƨШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЮШШÉĲШĬĲĤĲŰШƓƖĲƻĲƖШĲŰШũŸƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШċŶŸШċШċŶŸШũċШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШůĲƚċШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШ
ĲũĲůĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШċƚĲŊƨƖĲŰШƚƨШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċЯШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĲŰШ
ĲũШƣŔĲůƓŸЮ 

ШƚƨШƻĲǍЯШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШċĤƖĲШũċШ~Ñ 9ШƚŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚаШƓƨĲĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖƚĲШ
ĲŰШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĦŸőĲƚŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШ
ũŸĦċũЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШƨŰШůŸƣŸƖШĬĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓċƖċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 

xċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШ~Ñ 9ШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůŸШƨŰċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÂ 999ШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĬĲШĲƚƣċШ
ŉŸƖůċШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШũŸĦċũШǃШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣŸƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ
ĦũċƻĲЯШƕƨĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШƻŔƻĲŰĦŔċƚЯШċƓŸƖƣĲŰШċũШĲŰƖŔƕƨĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲċШĲũШƖĲǰĲŢŸШĬĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲůƓŸĬĲƖċĬċШǃШĦŸŰШ
ƨŰċШƻŔƚŔŹŰШШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲŰШĲũШƕƨĲШĬĲƚĲċŰШőċĤŔƣċƖШǃШĦŸŰШƨŰċШůŔƚŔŹŰШĦũċƖċůĲŰƣĲШĬĲǯŰŔĬċШ
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ƓċƖċШũŸŊƖċƖũŸЯШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШċŉƖŸŰƣċƖШũŸƚШ
ĬĲƚċŉŖŸƚШƕƨĲШŰŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

Para efectos de la Constitución de estas MTAC, a lo menos, se deberá contar con la 
conformación y constitución del 50% de las cuatro propuestas.  
 

d) Apoyo en el levantamiento de propuestas y medidas 
 
El levantamiento de las medidas se realizó por medio de talleres de trabajo con las 
mesas constituidas previamente, con los actores internos y externos que se 
identificarán en el proceso de construcción del Mapa de Actores. De igual manera, se 
trabajó con grupos fuera de las MTAC como el Consejo Consultivo de Niños, Niñas y 
Adolescentes y la comunidad sanpedrina, pese a no haberse logrado constituir estas 
MTAC, con la finalidad de abarcar el mayor número de participación ciudadana 
posible. 
  
 

e) Identificación de los actores con los cuales se podrá eventualmente implementar 
las medidas que se consideraran para el PACCC. 

 
Para el éxito en la implementación de las distintas medidas que emanen del trabajo 
con los actores de la comunidad y de las distintas mesas de trabajo que se articulen, 
es vital la identificación de aquellos a los cuales eventualmente se puede recurrir para 
gestionar la puesta en marcha de las distintas iniciativas/medidas consideradas. Para 
ello se realizó un catastro inicial. Dentro de estos actores se tiene:  
 

- 9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШċШũċШÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШы9§Å[§ьШ 
- ~ŔŰШEŰĲƖŊŖċШтШ[ŸŰĬŸШ ĦĦĲƚŸШċШũċШEŰĲƖŊŖċШы[ EьШ 
- ~ŔŰШEŰĲƖŊŖċШтШ9ŸŰĦƨƖƚŸШ9ŸůƨŰċШEŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШ9ŸŰĦƨƖƚŸШfŰƻĲƖƚŔŹŰШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШ
xŸĦċũ 

- 9§  [ШрШ[ŸŰĬŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШ~ċŰĲŢŸШÉƨƚƣĲŰƣċĤũĲШĬĲũШ
7ŸƚƕƨĲ 

- ÉÖ7?EÅEШтШ§ƣƖŸƚШÂƖŸŊƖċůċƚаШÂƖŸŊƖċůċШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШ7ċƖƖŔŸƚШыÂ~7ьЯШ
ÂƖŸŊƖċůċШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШÖƖĤċŰŸШǃШEƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШ9ŸůƨŰċũШыÂ~ÖьЯШ[ŸŰĬŸШĬĲШ
fŰĦĲŰƣŔƻŸШċũШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШы[f]E~Ш 

- ÉÖ7?EÅEр]§ÅEШ[ŸŰĬŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅĲŊŔŸŰċũШы[ ?Åь 
- ÉÖ7?EÅEр]§ÅEШ[ŸŰĬŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШfŰŔĦŔċƣŔƻċШxŸĦċũШы[ÅfxьШ 
- ~ŔŰШcċĦŔĲŰĬċШрШ7ŸŰŸƚШéĲƖĬĲƚШ 
- 9ƖĳĬŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШ 
- ƚŸĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ ƚĲŊƨƖċĬŸƖĲƚШĬĲШ9őŔũĲШы 9cьШтШÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШÉĲŊƨƖŸƚШ 
- [ŸŰĬŸШ ċƣƨƖċũĲǍċШ9őŔũĲШ 
- ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ§ĤƖċƚШÂƨĤũŔĦċƚШтШ?] ШрШ?§c 
- ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ§ĤƖċƚШÂƨĤũŔĦċƚШрШéŔċũŔĬċĬ 
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- ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƕƨĲШ
ĦƨůƓũċŰШ ĦŸŰШ ĲũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĬĲШ ũċƚШ ~Ñ 9ЮШ ÂċƖċШ ĲƚƣŸЯШ ƚĲШ ƓƖŸƓŸŰĲŰШ ũċƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚаШ 

р ÑċũũĲƖĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚШĦŸŰШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШċĦƣŔƻċƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШыũũƨƻŔċШĬĲШŔĬĲċƚЯШ
ůċƓĲŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸЯШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚьЮ 

р ~ĲƚċƚШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШƣĳĦŰŔĦŸШĦŸŰШċƓŸǃŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
р ÉĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШƓċƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШǃШƻŔŰĦƨũċƖũŸƚШĦŸŰШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÂ 999Ю 

р ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċаШŊċƖċŰƣŔǍċƖШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШũĲŰŊƨċŢĲШĦũċƖŸШǃШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШ
ŊĳŰĲƖŸЮ 

 

ΞЮΝЮΞШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 

ÉĲШƖĲċũŔǍŹШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШőŔĤƖŔĬŸЯШĲũШĦƨċũШĦŸŰƣĲůƓũŸШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ
ĦŸŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШы ьШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĦƨĲƚƣċƚШ
ы7ьШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШĬĲШůŸĬŸШĬĲШũũĲŊċƖШċШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ĬŸĦĲŰƣĲƚЯШ ċƨǂŔũŔċƖĲƚШ ǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШůƨĲƚƣƖĲŸШċůƓũŔŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

ьШÑ xxEÅEÉШÂÅEÉE 9f xEÉ 

ÂċƖċШũŸƚШƣċũũĲƖĲƚШƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚаШ 

¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚб 
¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШĲƚĦŸũċƖбШ 
¶ [ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚб 
¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШ ċŊƖƨƓċĬċШ ĲŰШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ ǃШ ŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШ ǃШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮ 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШƕƨĲШũċƚШ~Ñ 9ШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲƖŸŰШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШũċШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШƣċũũĲƖĲƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚĲШƣƖċĤċŢŹШĦŸŰШũŸƚШůŔƚůŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШ
ċĦƣŸƖĲƚЯШũŸƚШƕƨĲШŉŸƖůċƖŸŰШũċƚШĬŸƚШ~Ñ 9ШůĲŰĦŔŸŰċĬċƚШĲŰШĲƚƣĲШÂ 999Ю 

xċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΡШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШċƓƖĲĦŔċƖШ
ĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĦƨċĬƖŸШƖĲƚƨůĲŰаШ 

 

 

 

ÑċĤũċЮΦжЮ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚЮĲŰЮÑċũũĲƖĲƚЮÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚд 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΟΝ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦЮǃЮΧжЮEŢĲůƓũŸЮĬĲЮċǯĦőĲƚЮĬĲЮĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċƚЮĬĲЮũċƚЮĬŔƚƣŔŰƣċƚЮĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚд 

 ŸůĤƖĲШĬĲШ ĦƣŔƻŔĬċĬ [ĲĦőċ cŸƖċƖŔŸ xƨŊċƖ 
ÑċũũĲƖШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШƓċƖċШũċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂ 999ШĦŸŰШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ
ĬĲШ ĬƨũƣŸƚШ~ċǃŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċ 

~ċƖƣĲƚШ
ΜΝоΜΠоΞΜΞΡ 

ΝΜаΜΜШ
őƖƚЮ 

9ŸůĲĬŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 

ÑċũũĲƖШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШƓċƖċШũċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ Â 999Ш ĦŸŰШ ĲũШ 9ŸŰƚĲŢŸШ
9ŸŰƚƨũƣŔƻŸШĬĲШ   ШĬĲШũċШ§x ШĦŸůƨŰċũЮ 

éŔĲƖŰĲƚШ
ΞΡоΜΠоΞΜΞΡ 

ΝΜаΜΜШőƖƚ ƨĬŔƣŸƖŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 

ÑċũũĲƖШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШƓċƖċШũċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ Â 999Ш ĦŸŰШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШыÉ9 ~ьЮ 

éŔĲƖŰĲƚШ
ΞΡоΜΠоΞΜΞΡ 

ΝΡаΜΜШ
őƖƚЮ 

ƨĬŔƣŸƖŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 

ÑċũũĲƖШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШƓċƖċШũċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ Â 999Ш ĬŔƖŔŊŔĬċШ ċШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ĲŰШ ŊĲŰĲƖċũЯШ 7ŸůĤĲƖŸƚШ ǃШ
9ċƖċĤŔŰĲƖŸƚЮ 

fŰĦũƨǃĲШ љ9őċƖũċШ ĬĲШ 9ċůĤŔŸШ 9ũŔůČƣŔĦŸњШ
ĬŔĦƣċĬċШƓŸƖШĲũШ~ĲƣĲŸƖŹũŸŊŸШsċŔůĲШxĲǃƣŸŰЮ 

éŔĲƖŰĲƚШ
ΞΡоΜΠоΞΜΞΡ 

ΝΥаΜΜШ
őƖƚЮ 

ƨĬŔƣŸƖŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШÂƖŸƓŔċЮ 

Ш 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƣċũũĲƖĲƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚЯШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũŹШƨŰШƣƖċĤċŢŸШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШΟШĲƣċƓċƚЯШ
ƚŔĲŰĬŸШ ũċШ ƓƖŔůĲƖċЯШ ƨŰċШ ŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĦŸŰĦĲƓƣƨċũоĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻċоĲǂƓŸƚŔƣŔƻċШ ƣċŰƣŸШ ĬĲũШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĲŰШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШ ĦŸůŸШ ċƚŖШ ůŔƚůŸШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƖĲũċƣŔƻċШ ċũШ 9ċůĤŔŸШ
9ũŔůČƣŔĦŸЯШƓċƖċШũƨĲŊŸШƓċƚċƖШũċШƚĲŊƨŰĬċШǃШƣĲƖĦĲƖċШĲƣċƓċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШ
ċƚŔƚƣĲŰƣĲƚЯШĲŰШĬŸŰĬĲЯШƓċƖċШũċШƚĲŊƨŰĬċШĲƣċƓċШƚĲШƖĲċũŔǍŹШƨŰШƣƖċĤċŢŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƨŰШůċƓċШĬĲШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШоШ~ċƓċШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШƨŰШůċƓċШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШ
ĦŸŰШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШċůĲŰċǍċƚЯШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚЯШƓċƖċШũƨĲŊŸШĦŸŰĦũƨŔƖШĲũШ
ƣċũũĲƖШĦŸŰШũċШƣĲƖĦĲƖċШĲƣċƓċЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΟΞ 

 

ǃШůĲĬŔĬċƚШċШŔŰĦũƨŔƖШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШÂ 999ЯШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƕƨĲШƚĲƖČŰШƚƨŢĲƣŸШĬĲШ
ċŰČũŔƚŔƚШƓċƖċШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĲŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲƣċƓċШĬĲũШÂũċŰЮ 

xċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƣŸƣċũШƕƨĲШƚĲШƣƨƻŸШĲŰШũŸƚШƣċũũĲƖĲƚШċũĦċŰǍŹШũċƚШΝΜΤШƓĲƖƚŸŰċƚЯШƕƨĲШШƚĲШ
ĬĲƚŊũŸƚċŰШĲŰШΞΡШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШƓċƖċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸŰШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚбШΞΦШƓċƖċШĲũШ9ŸŰĦĲŢŸШ
9ŸŰƚƨũƣŔƻŸШĬĲШ ŔŶŸƚЯШ ŔŶċƚШǃШĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚбШ ΝΤШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШ ΟΣШ
ċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШĦƖĲĦĲƚШũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШũċƚШĦƨċũĲƚШŉƨĲƖŸŰШĬŔŉƨŰĬŔĬċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШfЮШ~ЮШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШĦŸůŸШfŰƚƣċŊƖċůШǃШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůĲŰƚċŢĲƖŖċШ
ŔŰƚƣċŰƣČŰĲċШ ĦŸůŸШ ìőċƣƚ ƓƓЯШĦŸůŸШ ċƚŔůŔƚůŸЯШƓŸƖШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮ 

EŢĲůƓũŸƚШĬĲШ~ċƓċШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШƣƖċĤċŢċĬŸШĲŰШũŸƚШƣċũũĲƖĲƚЮШ 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШÂƖŸƓŔċЮ 

Ш[ŔŊƨƖċШΤШǃШΥаШEŢĲůƓũŸШũŔƚƣċШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШÂƖŸƓŔċЮ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШŉŸƣŸŊƖČǯĦŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШыǯŊƨƖċƚШΦШċШũċШΝΠьа 
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Ш 

Ш 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШÂƖŸƓŔċ 
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ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΟΠ 

 

9ŸůŸШǃċШƚĲШŔŰĬŔĦŹЯШƨŰċШƚĲŊƨŰĬċШůŸĬċũŔĬċĬШƨƣŔũŔǍċĬċШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲũШ Â 999ЯШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŹШ ċШ ĦċƓƣċƖШ ƓĲƖĦĲƓĦŔŸŰĲƚШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲƚĦŸũċƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШĬĲШůŸĬŸШĬĲШũũĲŊċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĬŸĦĲŰƣĲƚЯШ
ċƨǂŔũŔċƖĲƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШ
ůƨĲƚƣƖĲŸШċůƓũŔŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

EũШƓƖŸĦĲƚŸШŉƨĲШƨŰШĦŸůƓũĲƣŸШĳǂŔƣŸЯШǃċШƕƨĲШũċШůŸĬċũŔĬċĬШċĬŸƓƣċĬċШĬŔƚƓƨƚŸШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ΝШĲŰĦƨĲƚƣċШƓŸƖШĦċĬċШůċƣƖŔĦƨũċШĲŰШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШыΝΝШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũĲƚШƣƖċĤċŢċĬŸƚьШũŸŊƖċŰĬŸШƨŰċШƣċǍċШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ĦĲƖĦċШĬĲШƨŰШΞΡӖШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲƚĦŸũċƖШůċƣƖŔĦƨũċĬċЯШƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨŢŸШĲŰШƖĲĦŔĤŔƖШũċƚШ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŸŰĲƚШШĬĲШΝЮΡΣΦШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĲŰШĦĲƖĦċШĬĲШΠΤΜШĲŰĦƨĲƚƣċƚЮ 

xċШĲŰĦƨĲƚƣċШĦŸŰƣĲůƓũċĤċШΟШƓċƖƣĲƚЯШƚŔĲŰĬŸШũċШƓƖŔůĲƖċШċƕƨĲũũċШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲũШ
ĦċƓƣċƖШĬċƣŸƚШĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸа 

 

[ŔŊƨƖċШΝΡаШÂƖŔůĲƖċШƓċƖƣĲШEŰĦƨĲƚƣċШĬĲШÂĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲƚĦŸũċƖĲƚЯШƚŸĤƖĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĲŰШũċШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸ 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮ 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΟΡ 

 

xċШƚĲŊƨŰĬċШƓċƖƣĲЯШƣĲŰĬŔĲŰƣĲШċШƖĲĦŸŊĲƖШũċƚШƓĲƖĦĲƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖĲƚƓĲƣŸШ
ċШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШĦŸůŸШĲƚƣŸƚШũĲШőċŰШ
ċŉĲĦƣċĬŸа 

 

[ŔŊƨƖċШΝΣаШÉĲŊƨŰĬċШƓċƖƣĲШEŰĦƨĲƚƣċШĬĲШÂĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲƚĦŸũċƖĲƚЯШƚŸĤƖĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĲŰШũċШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸ 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮ 

ÂċƖċШƣĲƖůŔŰċƖШĦŸŰШΞШƓƖĲŊƨŰƣċƚШċĤŔĲƖƣċƚЯШƣĲŰĬŔĲŰƣĲƚШċШĬċƖШĲƚƓċĦŔŸШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚЯШůĲĬŔĬċƚШǃоŸШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲŰШĲũШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΟΣ 

 

Â 999ЯШċƚŸĦŔċĬŸШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШċũШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШǃШůĲĬŔĬċƚШƚƨŊĲƖŔĬċƚШ
ƓŸƖШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΝΤаШÑĲƖĦĲƖċШƓċƖƣĲШEŰĦƨĲƚƣċШĬĲШÂĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲƚĦŸũċƖĲƚЯШƚŸĤƖĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĲŰШũċШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸ 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮ 

 

EŰШƨŰċШƚĲŊƨŰĬċШĲƣċƓċШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċЯШƚĲШƖĲċũŔǍŹШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸЯШƨŰċШƚĲŊƨŰĬċШ
ƖŸŰĬċШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲƖŸŰШũċƚШ~Ñ 9ШĬĲШ ĬƨũƣŸƚШ~ċǃŸƖĲƚШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΟΤ 

 

ǃШ[ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚЯШƣƖċĤċŢċŰĬŸШŔŊƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸŰƚƨũƣŔƻŸШĬĲШ ŔŶŸƚЯШ
 ŔŶċƚШǃШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШƓċƖċШƓŸĬĲƖШƓƖŔŸƖŔǍċƖШũċƚШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШ
ŉƨĲƖŸŰШƓũċŰƣĲċĬċƚШĲŰШũċШĲƣċƓċШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΝΥШċШΞΝаШÅĲŊŔƚƣƖŸШŉŸƣŸŊƖČǯĦŸШÑċũũĲƖШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШƓċƖċШũċШÂƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ~ĲĬŔĬċƚ 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮ 
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ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΟΦ 

 

ΟЮΝШÂEÅ[fxШÉ§9f§ ~7fE Ñ xШ?EШx Ш9§~Ö  Ш?EШÉ  ШÂE?Å§Ю 

ΟЮΝЮΝШ9ŸŰƣĲǂƣŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸЮ 

xċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШƚĲШũŸĦċũŔǍċШĲŰШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰШ
~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШĲŰШ ũċШ ǍŸŰċШ ĦĲŰƣƖċũШ ĬĲШ 9őŔũĲЮШ EƚШ ƨŰċШ ĦŸůƨŰċШ ĬĲШ ĦċƖČĦƣĲƖШ
ůċǃŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШƖƨƖċũЯШƨĤŔĦċĬċШċũШƚƨƖŸĲƚƣĲШĬĲũШČƖĲċШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸЮШÉĲШ
ƨĤŔĦċШĲŰƣƖĲШũŸƚШΟΟ҄ΡΠ҅ΜΜ҆ШĬĲШxċƣŔƣƨĬШÉƨƖШǃШΤΝ҄ΞΥ҅ΜΜ҆ШĬĲШxŸŰŊŔƣƨĬШ§ĲƚƣĲЮШxŔůŔƣċШċũШ ŸƖƣĲШ
ĦŸŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċбШċũШEƚƣĲШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШ ũőƨĳШǃЯШċũШÉƨƖШǃШŸĲƚƣĲШĦŸŰШ
ĦŸůƨŰċƚШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШĬĲШ§ќcŔŊŊŔŰƚШыĦŸůŸШxŔƣƨĲĦőĲШǃШxċШEƚƣƖĲũũċьЮ 

ÂƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΤΥΥЯΦШťůЕЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΝΦЯΠӖШ
ĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШǃШĲũШΡЯΝΞӖШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЯШ
ĦƨǃċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĲƚШĬĲШΝΡЮΠΜΟЯΞШťůЕШыƻĲƖШǯŊƨƖċШΞΞьЮ 

[ŔŊƨƖċШΞΞаШ~ċƓċШĬĲШxŸĦċũŔǍċĦŔŹŰЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШf?EШ9őŔũĲЯШ[ЮШfŰƣĲƖŊĲŸŊƖċƓőŔĦЮ 

 

ΟЮΝЮΞШÉŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċŉŖċЮ 

xċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШĬĲƚƣċĦċШƓŸƖШƚƨШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШƖƨƖċũŔĬċĬШǃШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШĬĲШƚƨШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲШĲƚĦċƚŸШŰŔƻĲũШŢĲƖČƖƕƨŔĦŸЮ 

xċШĦċĤĲǍċШĦŸůƨŰċũШƚĲШũŸĦċũŔǍċШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƖŸĬĲċĬċШƓŸƖШŸƣƖċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ
ƕƨĲШƣŔĲŰĬĲŰШċШƚŔƣƨċƖƚĲШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĦĲŰƣƖċũЯШĬĲШƻċũũĲШǰƨƻŔċũШǃШũŸůċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШƖŸĬĲċĬċШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΠΜ 

 

ƓŸƖШũŸƚШĦĲƖƖŸƚШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĲŰĦŸŰƣƖċƖШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШůƨǃШ
ĬŔƚƣċũĲƚШĬĲƚĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮ 

ÖŰċШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬĲƚƣċĦċĤũĲШĲƚШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƕƨĲЯШĬĲƚĬĲШũċШÂċŰĬĲůŔċШ
ĬĲШ 9§éf?Ш őċƚƣċШ ċőŸƖċЯШ őċШ ċĦƨƚċĬŸШ ƨŰċШ ƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ƚŸƚƣĲŰŔĬċШ ĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШċШůŔŊƖċƖШċШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƖƨƖċũĲƚШĲШŔŰƚƣċũċƖШƚƨƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĲŰШƓċƖĦĲũċƚШĬĲШ
ċŊƖċĬŸЮШEƚƣŸШőċШċĦƨƚċĬŸШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũШǃШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШŉċũƣċШĬĲШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĦŸŰШũċШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬЯШċШũċШƕƨĲШůƨĦőċƚШƻĲĦĲƚШŰŸШƚĲШőċШ
ƚŸũŔĦŔƣċĬŸШũŸƚШƓĲƖůŔƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŰŔШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШƣĲƖůŔŰċĬċƚЯШũŸШ
ƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШƓċƖċШĲƚƣŸƚЯШǃċШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĦŸŰŸĦĲШũċШĦŔŉƖċШĲǂċĦƣċШĬĲШŰƨĲƻċƚШ
ƻŔƻŔĲŰĬċƚШǃЯШƓŸƖШĲŰĬĲЯШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

ƚŖЯШƚĲШƓƨĲĬĲŰШůĲŰĦŔŸŰċƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЯШƣŸůċŰĬŸШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШũċШĬĲШ
ÉċŰШÂĲĬƖŸЯШĦċĤĲǍċШĦŸůƨŰċũаШ 

р ũШŰŸƖƣĲШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸаШÄƨŔũċůƨƣċЯШxŔŰŊŸũŔŰŊŸЯШxŸШEŰĦċŶċĬŸЯШxċƚШÂċƣċŊƨċƚЯШ
9ċůĤŔůĤċŸЯШxċƚШ9ċŰĦőŔũũċƚШǃШÄƨŔŰĦċŰƕƨĲШ7ċŢŸЮ 

р ũШƚƨƖШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸаШEũШÂƖċĬŸЯШ9ƖƨĦĲШEũШÂƖċĬŸЯШEũШòċũŔЯШÂƖċĬŸШéĲƖĬĲЯШxŸŔĦċШ7ċŢŸЯШ
xŸŔĦċШ~ĲĬŔŸЯШxŸŔĦċШ ƖƖŔĤċЯШxŸŔĦċШ ũƣŸЯШxċШÂċƣċŊƬŔũũċЯШÉċŰШÅċůŔƖŸШǃШÉċŰШéŔĦĲŰƣĲЮ 

р ũШĲƚƣĲШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸаШEũШÉċƨĦĲЯШ9ƨũĲŰĲƚЯШxũċŰĦċǃЯШÅŔŰĦŸŰċĬċЯШxŸŰŊŸƻŔũŸЯШÂĲƨůŸШ
ǃШEũШ~ĲůĤƖŔũũŸЮ 

р ũШŸĲƚƣĲШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸаШxċШ~ċŰŊċЯШEũШ~ċŰǍċŰŔƣŸЯШ ŔőƨĲШ7ċŢŸЯШ ŔőƨĲШ ũƣŸЯШ
ÄƨĲũċŰƣċƖŸШǃШ9ŸƖŰĲĦőĲЮ 

EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШÉċŰШÂĲĬƖŸШĲƚШĲũШũƨŊċƖШĬĲШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШĬĲШΝΝЮΝΜΥШƓĲƖƚŸŰċƚЯШũċƚШĦƨċũĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШΡЮΣΦΣШőŸůĤƖĲƚШǃШΡЮΠΝΞШůƨŢĲƖĲƚЮШÉŔĲŰĬŸШĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШĲĬċĬШĬĲШΟΥЯΦШ
ċŶŸƚЮШ xċƚШ ƻŔƻŔĲŰĬċƚШ ĦĲŰƚċĬċƚШ ŉƨĲƖŸŰШ ΡЮΟΣΜШ ĬĲШ ũċƚШ ĦƨċũĲƚШ ΠЮΞΣΝШ ƚŸŰШ ƻŔƻŔĲŰĬċƚШ
ŸĦƨƓċĬċƚШǃШΝЮΜΦΤШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĬĲƚŸĦƨƓċĬċƚЮШ 

 
]ƖČǯĦŸШΝаШÂŔƖČůŔĬĲШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰЯШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШ[ƨĲŰƣĲаШ9ĲŰƚŸШΞΜΞΠЯШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮ 

ΟЮΝЮΟШEĦŸŰŸůŖċЮ 

xċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ
ƖƨƖċũЯШĦŸŰШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШőċĦŔċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮШÉĲŊƩŰШ
ĬċƣŸƚШ ĬĲũШ fŰƚƣŔƣƨƣŸШ  ċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ EƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШ ыf EьШ ċũШ ċŶŸШ ΞΜΞΠЯШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШċĦƣŔƻċШыÂE ьШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШċƚĦŔĲŰĬĲШċШΡЮΠΟΞШƓĲƖƚŸŰċƚЯШũŸШƕƨĲШ
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ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΠΟЯΟӖШĬĲШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũЮШ?ĲШĲƚƣċШÂE ЯШĲũШΡΥЯΤӖШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċШ őŸůĤƖĲƚШ ǃШ ĲũШ ΠΝЯΟӖШ ċШ ůƨŢĲƖĲƚЮШ xċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ƓŸƖШ ƚĲĦƣŸƖĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШĲũШΣΡӖШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƚĲШĬĲƚĲůƓĲŶċШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ƓƖŔůċƖŔŸШыċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШŊċŰċĬĲƖŖċЯШƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖċШǃШƓĲƚĦċьЯШĲũШΞΜӖШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШ
ыŔŰĬƨƚƣƖŔċШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰьШǃШĲũШΝΡӖШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƣĲƖĦŔċƖŔŸШыĦŸůĲƖĦŔŸШǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΞΟаШ~ċƓċШĬĲШÖƚŸШĬĲШÉƨĲũŸЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШf?EШ9őŔũĲЯШ[ЮШ
fŰƣĲƖŊĲŸŊƖċƓőŔĦЮ 

xċШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ ĲƚШ ũċШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ĲĦŸŰŹůŔĦċШ ĬĲШ ÉċŰШ ÂĲĬƖŸШ ĬĲШ ~ĲũŔƓŔũũċЯШ
ĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШŉƖƨƣŔũũċƚЯШƕƨĲШƚĲШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĦŸůŸШƨŰШƚĲũũŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШ
ĬĲШũċШĦŸůƨŰċШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮШEƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓĲƖůŔƣĲШĲũШƚƨƚƣĲŰƣŸШĬĲШŰƨůĲƖŸƚŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШǃШőċШƚŔĬŸШŸĤŢĲƣŸШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШ
ũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШĦƨũƣŔƻŸШǃШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰЮШ ĬĲůČƚЯШũċШĦŸůƨŰċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƓũċŰƣĲũĲƚШĬĲШĦƖŔċŰǍċШĬĲШĦĲƖĬŸƚШǃШċƻĲƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШƣċŰƣŸШċũШ
ĦŸŰƚƨůŸШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШċШũċШĲǂƓŸƖƣċĦŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċШƚƨШůċƣƖŔǍШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЮ 

EŰШĲũШČůĤŔƣŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШÉċŰШÂĲĬƖŸШċũĤĲƖŊċШƓĲƕƨĲŶċƚШǃШůĲĬŔċŰċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĬĲĬŔĦċĬċƚШ
ċШũċШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũċШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШũŸĦċũЮШEƚƣċƚШĲůƓƖĲƚċƚШŊĲŰĲƖċŰШĲůƓũĲŸШǃШƻċũŸƖШċŊƖĲŊċĬŸШċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ƓƖŔůċƖŔċЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
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ÑċĤũċЮΧжЮ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮĦŸůƨŰċũЮƚĲŊƩŰЮƣŔƓŸЮĬĲЮƨƚŸЮĬĲЮƚƨĲũŸд 

Tipologías de Suelo Hectáreas % 

Áreas Urbanas e Industriales 1.965,0 2,47 

Terrenos Agrícolas 26.195,0 32,99 

Praderas y Matorrales 11.707,5 14,75 

Bosques 39.183,2 49,35 

Humedales 0,0 0,00 

Áreas sin Vegetación 0,0 0,00 

Nieves y Glaciares 0,0 0,00 

Cuerpos de Agua 348,8 0,44 

Áreas No Reconocidas 0,0 0,00 

TOTAL 79.399,5 100,00 
 

[ƨĲŰƣĲаШÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ9§  [ШыÉfÑьЯШΞΜΞΜ 

EũШƚĲĦƣŸƖШƣĲƖĦŔċƖŔŸЯШċƨŰƕƨĲШůĲŰŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸЯШŔŰĦũƨǃĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШ
ůĲŰŸƖЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШxċШĦŸůƨŰċШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ
ƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШĲũШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůŔĦƖŸĲůƓƖĲƚċƚЯШĦŸŰШĲũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĬĲШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ĲƚƣĲШ ƚĲĦƣŸƖШ ǃШ ůĲŢŸƖċƖШ ũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ũċĤŸƖċũĲƚШ ĬĲШ ƚƨƚШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚЮ 

ÑċĤũċЮΨжЮ9ċŰƣŔĬċĬЮĬĲЮEůƓƖĲƚċƚЮƚĲŊƩŰЮÅƨĤƖŸЮEĦŸŰŹůŔĦŸЮ9ŸůƨŰċЮĬĲЮÉċŰЮÂĲĬƖŸ 
ёċŶŸƚЮΥΣΥΣеЮΥΣΥΤЮǃЮΥΣΥΥђд 

 
Rubro económico  2020 2021 2022 

A - Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 431 434 488 

B - Explotación de minas y canteras 5 7 5 

C - Industria manufacturera 25 26 40 

D - Suministro de electricidad,  gas, vapor y aire acondicionado 0 0 0 

E - Suministro de agua; evacuación de aguas residuales, gestión de 
desechos y descontaminación 

6 9 9 

F - Construcción 58 64 65 

G - Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 
automotores y motocicletas 

196 249 263 

H - Transporte y almacenamiento 88 92 105 

I - Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 37 41 44 

J - Información y comunicaciones 4 7 7 

K - Actividades financieras y de seguros 2 3 3 
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L - Actividades inmobiliarias 1 1 2 

M - Actividades profesionales, científicas y técnicas 4 7 8 

N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo 17 18 16 

O - Administración pública y defensa; planes de seguridad social de 
afiliación obligatoria 

1 1 1 

P - Enseñanza 0 0 0 

Q - Actividades de atención de la salud humana y de asistencia 
social 

1 2 2 

R - Actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas 0 3 1 

S - Otras actividades de servicios 11 12 4 

T - Actividades de los hogares como empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares 

0 0 0 

U - Actividades de organizaciones y órganos extraterritoriales 0 0 0 

Sin información 1 2 3 

Total 888 978 1066 

[ƨĲŰƣĲаШÂũċƣċŉŸƖůċШŸŰũŔŰĲШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШ ċĦŔŸŰċũЮШÅĲƓŸƖƣĲƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸƚШċŶŸШΞΜΞΠШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШ
ÂĲĬƖŸЮ 

ΟЮΝЮΠШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШ~ŸƻŔũŔĬċĬЮ 

fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШéŔċũШ 

ÉĲŊƩŰШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ§ĤƖċƚШÂƩĤũŔĦċƚЯШũċШĦŸůƨŰċШ
ĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰċШƖĲĬШƻŔċũШƣŸƣċũШĬĲШΞΡΟЯΝШťŔũŹůĲƣƖŸƚЯШĦŸůƓƨĲƚƣċШ
ĲŰШƨŰШΡΦӖШƓŸƖШĦċůŔŰŸƚШƓċƻŔůĲŰƣċĬŸƚШыΝΠΦЯΟΝШťůьЯШΟΤЯΟӖШƓŸƖШĦċůŔŰŸƚШĬĲШƖŔƓŔŸШыΦΠЯΡШ
ťůьШǃШΠШӖШƓŸƖШĦċůŔŰŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШыΦЯΟΝШťůьЮШEƚƣċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƖĲǰĲŢċШƨŰċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƻŔċũШ
ċĦĲƓƣċĤũĲШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШĲƚƣċĤŔũŔǍċĬċƚЯШċƨŰƕƨĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ĬĲƚċŉŖŸƚШĬĲШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЮШыÂx ?E9§ШΞΜΞΞрΞΜΞΡь 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰƣĲƖĦŸůƨŰċũЯШÉċŰШÂĲĬƖŸШƚĲШƻŔŰĦƨũċШĦŸŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũċШ
ÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШůĲĬŔċŰƣĲШĬŸƚШĲŢĲƚШƻŔċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШÅƨƣċШ]рΣΜЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШ
ƨŰċШĦŸŰĲǂŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĦŸŰШ~ĲũŔƓŔũũċШĲŰШƨŰШƣŔĲůƓŸШĲƚƣŔůċĬŸШĬĲШΠΡШůŔŰƨƣŸƚШĲŰШƻĲőŖĦƨũŸШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШÅƨƣċШΣΣШŸШ9ċƖƖĲƣĲƖċШĬĲШũċШ[ƖƨƣċЯШƻŖċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƓċƖċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШǃШ
ĬĲШ ĲǂƓŸƖƣċĦŔŹŰЯШ ƕƨĲШ ĲŰũċǍċШ ũċШ ĦŸůƨŰċШ ĦŸŰШ ĲũШ ÂƨĲƖƣŸШ ĬĲШ ÉċŰШ ŰƣŸŰŔŸШ ĲŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΡΜШůŔŰƨƣŸƚЮыƻĲƖШǯŊƨƖċШΞΠьЮ 

~ŸƻŔũŔĬċĬШfŰƣĲƖŰċШǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШÂƩĤũŔĦŸ 

ÉċŰШÂĲĬƖŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĤċŢċШƣċƚċШĬĲШůŸƣŸƖŔǍċĦŔŹŰаШƚĲШĲƚƣŔůċШƕƨĲШƚŸũŸШƨŰШΝΞӖШĬĲШũŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸШƓƖŸƓŔŸЮШEƚƣċШĤċŢċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШŔůƓũŔĦċШƨŰċШċũƣċШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΠΠ 

 

ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸШŸШĬĲШůĲĬŔŸƚШŰŸШůŸƣŸƖŔǍċĬŸƚЯШĦŸůŸШũċШĤŔĦŔĦũĲƣċЯШ
ƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШůĲĬŔŸШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓċƖċШůČƚШĬĲũШΡΡӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

 
[ŔŊƨƖċШΞΠаШ~ċƓċШĬĲШÅĲĬШéŔċũШǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШÂƩĤũŔĦŸЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШf?EШ9őŔũĲЯШ[ЮШ

fŰƣĲƖŊĲŸŊƖċƓőŔĦЮ 

 ŸШ ŸĤƚƣċŰƣĲЯШ ĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ ƓƩĤũŔĦŸШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċШ ũŔůŔƣċĬċЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ƚĲĦƣŸƖĲƚШ ƓĲƖŔŉĳƖŔĦŸƚШ ĦŸůŸШ xŸШ EŰĦċŶċĬŸЯШ xŸŔĦċЯШ  ŔőƨĲШ ǃШ
ÄƨŔŰĦċŰƕƨĲЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲƓŸƖƣċШĤċŢċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƖĲĦŸƖƖŔĬŸƚШǃШċƨƚĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰĲǂŔŹŰШ
ĬŔƖĲĦƣċШĦŸŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĦŸůƨŰċũЮШыƻĲƖШǯŊƨƖċШΝΡьЮ 

9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШ7ƖĲĦőċƚШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ 

xŸƚШƣċũũĲƖĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖŸŰШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШƻŔċũĲƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚа 

EũШÂƖċĬŸаШċƨƚĲŰĦŔċШƣŸƣċũШĬĲШƻĲƖĲĬċƚШŸШĤĲƖůċƚШĲŰШũŸƚШĦċůŔŰŸƚШEũШÂƖċĬŸШéĲƖĬĲЯШxċШ
]ŸũŸŰĬƖŔŰċШǃШEũШ9ƨũĲĤƖŹŰЯШũŸШƕƨĲШĲǂƓŸŰĲШċШƓĲċƣŸŰĲƚШċШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШċƣƖŸƓĲũũŸЮШ ĬĲůČƚЯШ
ƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШƻŔċũШĲŰШĦċůŔŰŸШxċШÑƨŰċШǃШũċШƻŖċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШxċШ9ƖƨǍЯШ
ũŸƚШĦƨċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĤċĦőĲƚЯШĲƖŸƚŔŸŰĲƚШǃШŉċũƣċШĬĲШůċŰƣĲŰĦŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũЮ 

xŸŔĦċаШċƨƚĲŰĦŔċШĬĲШƓċƻŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШEũШxŔƣƖĲЯШĦċůŔŰŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШĲŰШxċƚШ
éĲƖƣŔĲŰƣĲƚШǃШ[ŸƖĲƚƣċũШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲǯĦŔĲŰƣĲƚЯШǃШůċũШĲƚƣċĬŸШĬĲũШĦċůŔŰŸШĬĲШ ũƣŸШ
xŸŔĦċЯШċŉĲĦƣċŰĬŸШƚĲƖŔċůĲŰƣĲШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШĦŸƣŔĬŔċŰċЮ 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΠΡ 

 

 ŔőƨĲаШŉċũƣċШĬĲШƻĲƖĲĬċƚШƚĲŊƨƖċƚШĦĲƖĦċШĬĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĬƨĦċĦŔŸŰċũЯШǃШĦċůŔŰŸƚШĲŰШ
ůċũШ ĲƚƣċĬŸШ ĲŰƣƖĲШ  ŔőƨĲШ ũƣŸШ ǃШ9ċůċƖŔĦŸЯШ ƕƨĲШ ĬŔǯĦƨũƣċŰШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸШ ĬƨƖċŰƣĲШ ũċƚШ
ĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШũũƨƻŔŸƚċƚЮШыÂx ?E9§ШΞΜΞΞрΞΜΞΡь 

 

ΟЮΝЮΡШ]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċЮ 

EũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċШƕƨĲШ
ƓƨĲĬĲШċŊƖƨƓċƖƚĲШĲŰШƣƖĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƨŰŔĬċĬĲƚШыƻĲƖШǯŊƨƖċШΞΡьа 

ũШĲŰĦŸŰƣƖċƖƚĲШĲůƓũċǍċĬċШĲŰШũċШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲũШƚĲĦċŰŸШĦŸƚƣĲƖŸЯШċШƨŰċШĬŔƚƣċŰĦŔċШĬĲШΝΥШ
ťŔũŹůĲƣƖŸƚШĲŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũċШĦŸƚƣċЯШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШƖĲƚƣŸƚШĬĲШƣĲƖƖċǍċƚШůċƖŔŰċƚШ
ċũƣċƚЮШEƚƣċƚШƣĲƖƖċǍċƚШƚĲШƨĤŔĦċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚƨƖĲƚƣĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШ
ċĤċƖĦċŰĬŸШČƖĲċƚШĦŸůŸШÂĲƨůŸЯШEũШ~ĲůĤƖŔũũŸШǃШƓċƖƣĲШĬĲШÉċŰШÅċůŔƖŸЮШÉŸŰШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШ
ůČƚШ ċŰƣŔŊƨċƚШ ċƚŸĦŔċĬċƚШ ċШ ċŰƣŔŊƨŸƚШ ŰŔƻĲũĲƚШ ůċƖŔŰŸƚШ ĲũĲƻċĬŸƚЯШ ĦŸůƓƨĲƚƣċƚШ ƓŸƖШ
ƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШůċƖŔŰŸƚШǃШǰƨƻŔċũĲƚЮШEƚƣċШƨŰŔĬċĬШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓũċŰċШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШΠ҄ШǃШΞΜ҄ЯШƓĲƖŸШĦŸŰШĤŸƖĬĲƚШůČƚШċĤƖƨƓƣŸƚШƕƨĲШ
ƖĲǰĲŢċŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШůċƖŔŰċШǃШǰƨƻŔċũЮШÉŸŰШČƖĲċƚШĲƚƣċĤũĲƚЯШċƨŰƕƨĲШĲŰШċũŊƨŰŸƚШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШůŸĬĲƖċĬċЯШ
ƓĲƖŸШƓƨĲĬĲŰШƣĲŰĲƖШĦŔĲƖƣċШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШŸШċŊƖŖĦŸũċШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШ
ĬĲШũċШĦŸůƓċĦƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШыƻĲƖШǯŊƨƖċШΞΣьЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲũШ7ċƣŸũŔƣŸШ9ŸƚƣĲƖŸШƚĲШũŸĦċũŔǍċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ƚƨƖŸĲƚƣĲШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰċЯШ ċĤċƖĦċŰĬŸШ ũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ ĦŸůŸШ 9ŸƖŰĲĦőĲЯШ xċШ ~ċŰŊċЯШ
ÄƨĲũĲŰƣċƖŸШǃШƓċƖƣĲШĬĲШ ŔőƨĲШ ũƣŸЮШÉĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲũĲƻċĦŔŸŰĲƚШůČƚШ
ƓƖŸŰƨŰĦŔċĬċƚШǃШƣĲƖƖĲŰŸƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚЯШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШċǰŸƖċůŔĲŰƣŸƚШƖŸĦŸƚŸƚШċŰƣŔŊƨŸƚШĬĲũШ
ĤċƣŸũŔƣŸШĦŸƚƣĲƖŸЯШĲũШƕƨĲШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸЯШůċǃŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲЯШƓŸƖШŊƖċŰŔƣŸЮШEƚƣċШǍŸŰċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШůČƚШŉƨĲƖƣĲƚШǃШƚƨĲũŸƚШĬĲũŊċĬŸƚШĦŸŰШƓŸĦŸШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓŸƖШũċШ
ĬĲƚĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲũШŊƖċŰŔƣŸЯШũŸШƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƨŰċШůĲŰŸƖШċƓƣŔƣƨĬШ
ċŊƖŖĦŸũċЮШxċШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШĲƚƣċШǍŸŰċШǰƨĦƣƩċШĲŰƣƖĲШΞΜ҄ШǃШΡΜ҄ЯШĦŸŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШċũĦċŰǍċŰШ
ŔŰĦũƨƚŸШůČƚШĬĲШΡΜ҄ЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШČƖĲċƚШĲƚĦċƖƓċĬċƚЮ 

xċШƣĲƖĦĲƖċШƨŰŔĬċĬШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũШĲƚШũċШ9ƨĲŰĦċШ
ůċƖŊŔŰċũШĦŸŰШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШċũƨƻŔŸŰċũĲƚЯШũċШĦƨċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШƨŰŔĬċĬШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШ
ũċШĦŸůƨŰċЮШÉĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШĲũШŰŸƖƣĲШċũШƚƨƖШƓŸƖШĲũШĲŢĲШĦĲŰƣƖċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůŸШxŸŔĦċШ ũƣŸЯШÄƨŔũċůƨƣċЯШ9ƖƨĦĲШEũШÂƖċĬŸЯШEũШòċũŔЯШxŸŔĦċШ~ĲĬŔŸЯШxŸŰŊŸƻŔũŸЯШÉċŰШ
éŔĦĲŰƣĲЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮШEƚƣċШƨŰŔĬċĬШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШ
ƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸƚШƓŸƖШĦƨƖƚŸƚШĬĲШċŊƨċЯШĦŸŰŉŸƖůċŰĬŸШƨŰċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШůČƚШ
ƚƨċƻĲШǃШĦŸŰШůĲŢŸƖШċƓƣŔƣƨĬШƓċƖċШĲũШƨƚŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШƻċũũĲƚШ
ċůƓũŔŸƚШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШċШΠ҄ЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƣĲƖƖĲŰŸƚШůċǃŸƖůĲŰƣĲШƓũċŰŸƚШŸШ
ĦŸŰШ ƚƨċƻĲƚШ ŸŰĬƨũċĦŔŸŰĲƚЮШ?ċĬŸШ ũŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖЯШ ĲƚƣċШ ǍŸŰċШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċШ ċŰƣŔŊƨċƚШ
ƓũċŰŔĦŔĲƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШǃШƻċũũĲƚШǰƨƻŔċũĲƚЯШĦŸŰШƚƨĲũŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔŸƚШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШǃШ
ŉĳƖƣŔũĲƚШыƻĲƖШǯŊƨƖċШΞΡьЮШ 
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[ŔŊƨƖċШΞΡаШ~ċƓċШĬĲШ]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШf?EШ9őŔũĲЯШ[ЮШ
fŰƣĲƖŊĲŸŊƖċƓőŔĦЮ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċƚШċũƣŔƣƨĬĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШŸƚĦŔũċŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШΞΜШůЮƚЮŰЮůЮШǃШ
ƻċũŸƖĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШũŸƚШΝЮΜΜΜШůЮƚЮŰЮůЮШыƻĲƖШǯŊƨƖċШΝΥьШEŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШŸĦĦŔĬĲŰƣċũШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰċЯШůČƚШĦĲƖĦċŰċШċШũċШĦŸƚƣċЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШĤċŢċШċũƣŔƣƨĬЯШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬċƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШΞΜШǃШΟΜΜШůЮƚЮŰЮůЮЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШƓũċŰŔĦŔĲƚШĦŸƚƣĲƖċƚШǃШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШ
ĬĲƓƖĲƚŔŹŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔċШĬĲƚĦƖŔƣċƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЮШEƚƣċШƨŰŔĬċĬШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƨŰċШ
ƣŸƓŸŊƖċŉŖċШƚƨċƻĲůĲŰƣĲШŸŰĬƨũċĬċШǃШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƚƨĲũŸƚШŉĳƖƣŔũĲƚЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШ
ĬĲШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШőċŰШƚŔĬŸШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШы9§  [ЯШΞΜΝΠьЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШ
ũċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШĲůƓũċǍċŰШĲŰШĲƚƣĲШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƓŸĦċШċũƣŔƣƨĬШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШxċШ
~ċŰŊċЯШ9ŸƖŰĲĦőĲЯШÄƨŔũċůƨƣċЯШEũШÂƖċĬŸШǃШxŸШEŰĦċŶċĬŸЯШĬŸŰĬĲШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĲƚШ
ŉċƻŸƖċĤũĲЮШ 

EŰШũċШƓċƖƣĲШĦĲŰƣƖċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШũċƚШċũƣŔƣƨĬĲƚШŸƚĦŔũċŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШΟΜΜШǃШΡΜΜШůЮƚЮŰЮůЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦČŰĬŸƚĲШƨŰċШǍŸŰċШĬĲШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШƨŰŔĬċĬĲƚШůČƚШĲũĲƻċĬċƚЮШEƚƣċШŉƖċŰŢċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲũũĲŰŸШċũƨƻŔŸŰċũШǃШǰƨƻŔċũЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƨĤŔĦċШũċШĦċƓŔƣċũШĦŸůƨŰċũЯШ
ÉċŰШÂĲĬƖŸЯШċƚŖШĦŸůŸШŸƣƖċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШxŸŔĦċШ7ċŢŸЯШÂƖċĬŸШéĲƖĬĲЯШxŸŰŊŸƻŔũŸШǃШ
ÅŔŰĦŸŰċĬċЮШEŰШĲƚƣċШǍŸŰċШƚĲШĦŸůĤŔŰċŰШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШċŊƖŖĦŸũċЯШƨƖĤċŰŸШǃШ
ŉŸƖĲƚƣċũЯШĦŸŰШƨŰċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШĬĲШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШůŸĬĲƖċĬċƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ 
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ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΠΥ 

 

ċĬĲĦƨċĬċШƓċƖċШƓƖĲƻĲŰŔƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲƖŸƚŔƻŸƚШǃШŸƣƖŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШƨƚŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШ
ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ы9EÂ xЯШ ΞΜΝΟьЮШ ĬĲůČƚЯШ ĲƚƣċƚШ ǍŸŰċƚШ ƓƨĲĬĲŰШ ƻĲƖƚĲШ ċŉĲĦƣċĬċƚШ ƓŸƖШ
ĬĲƚĤŸƖĬĲƚШĬĲШĦċƨĦĲƚШĲŰШĲƓŔƚŸĬŔŸƚШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШƚŔШĲǂŔƚƣĲŰШ
ĤċƖƖĲƖċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШŸШċŰƣƖŹƓŔĦċƚШƕƨĲШŔŰƣĲƖǯĲƖĲŰШĦŸŰШĲũШǰƨŢŸШĬĲũШċŊƨċШы~f éÖЯШΞΜΝΦьЮ 

cċĦŔċШĲũШƚĲĦƣŸƖШŸƖŔĲŰƣċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШũċƚШůċǃŸƖĲƚШċũƣŔƣƨĬĲƚШĲŰШũċШǍŸŰċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċЯШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШċШĦŸƖĬŸŰĲƚШůŸŰƣċŶŸƚŸƚШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚШĬĲШŉƨĲƖƣĲШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШǃШƖĲũŔĲƻĲШċĤƖƨƓƣŸЯШĬŸŰĬĲЯШĲŰШċũŊƨŰŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚЯШƚĲШ
ƚƨƓĲƖċŰШũŸƚШΝЮΜΜΜШůЮƚЮŰЮůЮШxŸĦċũŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШÂĲƨůŸЯШÉċŰШéŔĦĲŰƣĲЯШEũШ~ĲůĤƖŔũũŸШǃШÉċŰШ
ÅċůŔƖŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĦĲƖĦċŰċƚШċШĲƚƣŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċŊƖŖĦŸũċШǃШĲũШċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШőƨůċŰŸЯШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШ
ƣŸƓŸŊƖċŉŖċШċĦĦŔĬĲŰƣċĬċЯШƚƨĲũŸƚШƓŸĦŸШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШǃШůċǃŸƖШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċШċůĲŰċǍċƚШĬĲШ
ŸƖŔŊĲŰШŰċƣƨƖċũШыÉEÅ  ]E§~f ЯШΞΜΜΟбШ[ §ЯШΞΜΝΞьЮШ 

 

ΟЮΝЮΣШcŔĬƖŸŊƖċŉŖċЮ 

9ŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШőŔĬƖŸŊƖċŉŖċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĬĲШ
ċŊƨċЯШĦŸůŸШĲƚƣĲƖŸƚЯШƕƨĲĤƖċĬċƚШǃШƖŖŸƚЯШĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШƚĲŊƩŰШƚƨШŢĲƖċƖƕƨŖċШǃШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШũċШĦŸůƨŰċШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŔŰĦŸШƚƨĤƚƨĤĦƨĲŰĦċƚШőŔĬƖŸŊƖČǯĦċƚШƕƨĲШĬƖĲŰċŰШőċĦŔċШ

ũŸƚШ ƖŖŸƚШ ~ċŔƓŸШ ǃШ ÅċƓĲũЯШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰĬŸШċШ ũċƚШ ĦƨĲŰĦċƚШ őŔĬƖŸŊƖČǯĦċƚШ ĬĲШ ĲƚƣŸƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ ƖŖŸƚШ ƕƨĲШĦƖƨǍċŰШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĦŸůƨŰċũШыƻĲƖШ ǯŊƨƖċШΞΥьЮШ EƚƣĲШ
ĲůƓũċǍċůŔĲŰƣŸЯШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШũċШĦŸůƨŰċШĲŰШƨŰċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШ
ĬŸƚШĬĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůċĦƖŸĦƨĲŰĦċƚШĬĲШũċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖċũШĬĲШ9őŔũĲШы?] ЯШΞΜΞΞьЮ 

xċШƖĲĬШőŖĬƖŔĦċШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĲƚƣČШĬŸůŔŰċĬċШƓŸƖШĲũШEƚƣĲƖŸШòċũŔЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШ
ƚƨĤƚƨĤĦƨĲŰĦċШĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШǃШƚƨƖШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮШEƚƣĲШĲƚƣĲƖŸШ
ƖĲĦŔĤĲШċǰƨĲŰƣĲƚШĬĲƚĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШǃШĦƨƖƚŸƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШĦŸůŸШĲũШEƚƣĲƖŸШÉċŰШ
éŔĦĲŰƣĲЯШEƚƣĲƖŸШxċƚШ?ċůċƚШǃШEƚƣĲƖŸШxŸŔĦċЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦċŰċũŔǍċŰШĲũШĲƚĦƨƖƖŔůŔĲŰƣŸШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔċũШĬĲƚĬĲШǍŸŰċƚШĬĲШůċǃŸƖШċũƣŔƣƨĬШőċĦŔċШƚĲĦƣŸƖĲƚШĤċŢŸƚЯШĬŸŰĬĲШĲũШƖĲũŔĲƻĲШĲƚШůČƚШ
ƓũċŰŸШǃШƓƖŸƓĲŰƚŸШċШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЮШxċШƚƨĤƚƨĤĦƨĲŰĦċШĬĲũШEƚƣĲƖŸШòċũŔШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШ
őŔĬƖŸĬŔŰČůŔĦċШĦŸůƓũĲŢċШǃШƚĲŰƚŔĤũĲЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŉƖĲŰƣĲШċШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШ
ǃШƓƖŸũŸŰŊċĬċƚЯШũŸШĦƨċũШƖĲƕƨŔĲƖĲШƨŰШůċŰĲŢŸШŔŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШĦƨĲŰĦċƚШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШ
ǍŸŰċƚШĬĲШƖĲĦċƖŊċШőŖĬƖŔĦċШы9§  [ЯШΞΜΝΠбШ~f éÖЯШΞΜΝΦьЮ 

EŰШũċШƓŸƖĦŔŹŰШŸĦĦŔĬĲŰƣċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƖŖŸШÅċƓĲũЯШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŸƚШƚƨĤƚƨĤĦƨĲŰĦċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚаШũċШĬĲũШÅŖŸШÅċƓĲũШĲŰƣƖĲШ9ĲŰƣƖċũШÅċƓĲũШǃШ
EƚƣĲƖŸШ9ŸƖŰĲĦőĲЯШǃШũċШĬĲũШÅŖŸШÅċƓĲũШĲŰƣƖĲШEƚƣĲƖŸШ9ŸƖŰĲĦőĲШǃШƚƨШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċЮШEƚƣċШ
ČƖĲċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШǃШũċШ
ĬĲƓƖĲƚŔŹŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔċЯШĬŸŰĬĲШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШƓĲƖůŔƣĲШũċШĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĦċƨĦĲƚШůČƚШ
ċůƓũŔŸƚШǃШĬĲШĲƚĦƨƖƖŔůŔĲŰƣŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮШxċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲШÄƨĲũĲŰƣċƖŸШǃШ9ŸƖŰĲĦőĲШ
ĲƚƣČŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƻŔŰĦƨũċĬċƚШĦŸŰШĲƚƣŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШǰƨƻŔċũĲƚЯШũŸШĦƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƣċŰƣŸШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΠΦ 

 

ƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċŊƖŖĦŸũċШĦŸůŸШƨŰШĬĲƚċŉŖŸШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ĬĲШĦƖĲĦŔĬċƚШǃШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШőƨůĲĬċũĲƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШы[ §ЯШΞΜΝΞьЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШǍŸŰċШŰŸƖƣĲШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĤċŢŸШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƖŖŸШ~ċŔƓŸЯШ
ĲŰШũċƚШƚƨĤƚƨĤĦƨĲŰĦċƚШĬĲŰŸůŔŰċĬċƚШÅЮШ~ċŔƓŸШĲŰƣƖĲШEƚƣĲƖŸШÂƨċŰƕƨĲШǃШEƚƣĲƖŸШÂŸƓĲƣċЯШ
ǃШÅЮШ~ċŔƓŸШĲŰƣƖĲШEƚƣĲƖŸШÂŸƓĲƣċШǃШƚƨШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШůČƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШƖŔĲŊŸШǃШĦŸŰƚƨůŸШ
őƨůċŰŸЮШxċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲШÄƨŔŰĦċŰƕƨĲШ7ċŢŸЯШ9ċůĤŔůĤċŸШǃШxċƚШÂċƣċŊƨċƚШĲƚƣČŰШĲŰШ
ČƖĲċƚШ ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШ ĦŸŰШ ĲƚƣĲШ ƖĳŊŔůĲŰШ őŖĬƖŔĦŸЯШ ũŸШ ĦƨċũШ ŔůƓũŔĦċШ ũċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ƨŰċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĲǯĦŔĲŰƣĲШ ĬĲШ ũċƚШ ċŊƨċƚШ ƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШ ǃШ ƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƣċŰƣŸШũċШƓƖĲƚŔŹŰШċŰƣƖŹƓŔĦċШĦŸůŸШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШ
ы9EÂ xЯШΞΜΝΟьЮ 

 
[ŔŊƨƖċШΞΥаШ~ċƓċШĬĲШcŔĬƖŸŊƖċŉŖċЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШf?EШ9őŔũĲЯШ[ЮШfŰƣĲƖŊĲŸŊƖċƓőŔĦЮ 

xċШĬĲŰƚŔĬċĬШĬĲШũċШƖĲĬШĬĲШĬƖĲŰċŢĲШĲŰШÉċŰШÂĲĬƖŸШĲƚШƨŰШƖĲǰĲŢŸШĬĲШƚƨШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШ
ŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċЯШĬŸŰĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШůċǃŸƖШċũƣŔƣƨĬШŊĲŰĲƖċŰШůċǃŸƖĲƚШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċƚШ
őċĦŔċШũċƚШƓċƖƣĲƚШĤċŢċƚЯШĦŸŰŉŸƖůċŰĬŸШƨŰШƚŔƚƣĲůċШőŔĬƖŸũŹŊŔĦŸШŔŰƣĲƖĦŸŰĲĦƣċĬŸШƕƨĲШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮШxċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШŰƨůĲƖŸƚŸƚШĲƚƣĲƖŸƚШǃШ
ƕƨĲĤƖċĬċƚШĲŰШǍŸŰċƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƚШǃШĬĲШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċШŔůƓũŔĦċШƖŔĲƚŊŸƚШ
ċƚŸĦŔċĬŸƚШċШĦƖĲĦŔĬċƚШƚƩĤŔƣċƚЯШĲƖŸƚŔŹŰШǰƨƻŔċũЯШǃШĬĲƚĤŸƖĬĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШ
ƕƨĲШ őċŰШ ƚŔĬŸШ ƨƖĤċŰŔǍċĬŸƚШ ƚŔŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШ ũċШ ĬŔŰČůŔĦċШ ŰċƣƨƖċũШ ĬĲũШ ċŊƨċШ
ыÉEÅ  ]E§~f ЯШΞΜΜΟбШ§ E~fЯШΞΜΞΜьЮ 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΡΜ 

 

ΟЮΝЮΤШéĲŊĲƣċĦŔŹŰЮ 

EŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШũċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƻĲŊĲƣċĦŔŸŰċũĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũЯШĲƚƣċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШċũШƣŔƓŸШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸШĬĲШũċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖŸрƚƨƖШĬĲШ9őŔũĲЮШEƚƣŸƚШŔŰĦũƨǃĲŰШ
ŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣŔƓŸШĲƚĦũĲƖŹǯũŸЯШČƖĲċƚШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƓċũůċШĦőŔũĲŰċШыsƨĤċĲċЮ
ĦőŔũĲŰƚŔƚьШǃЯШĲŰШůĲŰŸƖШůĲĬŔĬċЯШĤŸƚƕƨĲШĬĲШƖŸĤũĲрőƨċũŸШы ŸƣőŸŉċŊƨƚЮƚƓƓЮьЮ 

9ŸůŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŰШũċШǯŊƨƖċШΞΦЯШũċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШĤŸƚƕƨĲШ
ĲƚĦũĲƖŹǯũŸЯШĲũШĦƨċũШĦƨĤƖĲШƨŰċШƓċƖƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШŔƖƖĲŊƨũċƖШǃШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШƓƖĲĦŸƖĬŔũũĲƖċŰŸƚШǃШĬĲШũŸůċŢĲƚШĤċŢŸƚЮШ
EƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĲƚƓĲĦŔĲƚШċĬċƓƣċĬċƚШċШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ċƖŔĬĲǍШĲƚƣċĦŔŸŰċũШыƓƖŔůċƻĲƖċШǃШƻĲƖċŰŸьШǃШƚƨĲũŸƚШƓŸĤƖĲƚЯШĦŸůŸШĲũШƕƨŔũũċǃШыÄƨŔũũċŢċЮ
ƚċƓŸŰċƖŔċьЯШĲũШũŔƣƖĲШыxŔƣőƖċĲċЮĦċƨƚƣŔĦċьЯШĲũШƓĲƨůŸШы9ƖǃƓƣŸĦċƖǃċЮċũĤċьШǃШĲũШĤŸũĬŸШыÂĲƨůƨƚЮ
ĤŸũĬƨƚьШ ы]ċŢċƖĬŸЯШ ΝΦΦΠьЮШ ÉƨШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĲƚШ ĦũċƻĲШ ƓċƖċШ ũċШ ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШũŸĦċũШǃШƓċƖċШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШőŖĬƖŔĦċШĬĲШũċШǍŸŰċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĲƚƣƖĳƚШőŖĬƖŔĦŸЮШ 

 
[ŔŊƨƖċШΞΦаШ~ċƓċШĬĲШéĲŊĲƣċĦŔŹŰЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШf?EШ9őŔũĲЯШ[ЮШfŰƣĲƖŊĲŸŊƖċƓőŔĦЯШ

9§  [Ю 

EŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШŸƖŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШĦĲƖĦċŰŖċƚШĬĲШEũШ~ĲůĤƖŔũũŸЯШ
ƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШůċŰĦőċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲШĬĲШƖŸĤũĲрőƨċũŸЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШŉŸƖĲƚƣċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШ
ŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШůČƚШőƩůĲĬċƚЯШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШůċǃŸƖШċũƣŔƣƨĬШŸШ
ĦŸŰШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШƚƨƖЯШĬŸŰĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШőƨůĲĬċĬШƓĲƖůŔƣĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΡΝ 

 

ĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲũШŊĳŰĲƖŸЮ ŸƣőŸŉċŊƨƚЮШÉƨШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШĲƚƣċШĦŸůƨŰċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƖĲũŔĦƣŸШ
ĬĲШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШůČƚШĲǂƣĲŰƚċƚШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШƖĲĬƨĦŔĬċƚШƓŸƖШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸШǃШ
ĲũШŔůƓċĦƣŸШċŰƣƖŹƓŔĦŸШыxƨĲĤĲƖƣШѼШÂũŔƚĦŸǭЯШΞΜΜΣьЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲŰШũċШǯŊƨƖċШΞΦШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓƨŰƣƨċũШĬĲШƓċũůċƚШĦőŔũĲŰċƚЯШƨŰċШ
ĲƚƓĲĦŔĲШĲŰĬĳůŔĦċШǃШĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШыƻƨũŰĲƖċĤũĲьЯШƕƨĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĲƚƣċШ
ǍŸŰċШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШőČĤŔƣċƣШŰċƣƨƖċũЮШxċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĲƚШĬĲШŊƖċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƣċŰƣŸШĲĦŸũŹŊŔĦċШĦŸůŸШĦƨũƣƨƖċũЯШĬċĬŸШƚƨШƻċũŸƖШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШǃШĲũШƖŔĲƚŊŸШƕƨĲШ
ĲŰŉƖĲŰƣċŰШĬĲĤŔĬŸШċШũċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓċŔƚċŢĲШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚШы~ƨŶŸǍр
ÉĦőŔĦťШѼШÂŔŰƣŸЯШΞΜΝΜьЮ 

 

ΟЮΝЮΥШ9ũŔůċ 

ÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċũШĦũŔůċЯШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ
ĤċŢŸШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ9ƚĤЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШĦũŔůċЮůĲĬŔƣĲƖƖČŰĲŸЮĬĲЮƻĲƖċŰŸЮƚĲĦŸЮǃЮ
ƣĲůƓũċĬŸЯШĦŸŰШŔŰƻŔĲƖŰŸƚШůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШũũƨƻŔŸƚŸƚШǃШƻĲƖċŰŸƚШƚĲĦŸƚШǃШĦČũŔĬŸƚЯШƓĲƖŸШŰŸШ
ĲǂƣƖĲůŸƚШыƻĲƖШ ǯŊƨƖċШΟΜьЮШ EƚƣĲШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ ĦũŔůċШ ƚĲШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШ ƓŸƖШ ƨŰċШ ůċƖĦċĬċШ
ĲƚƣċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШШĲŰƣƖĲШШũŸƚШШůĲƚĲƚШ 

[ŔŊƨƖċШΟΜаШ~ċƓċШĬĲШ9ũŔůċЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШf?EШ9őŔũĲЯШ[ЮШfŰƣĲƖŊĲŸŊƖċƓőŔĦЯШ?~9Ю 

 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΡΞ 

 

ĬĲШůċǃŸШǃШċŊŸƚƣŸЯШǃШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůĲĬŔċƚШċŰƨċũĲƚШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũŸƚШΝΠтΝΣ҄9Шы?ŔШ9ċƚƣƖŔШѼШ
cċŢĲťЯШΝΦΤΣбШ?~9ЯШΞΜΞΜьЮШEƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШŉċƻŸƖċĤũĲƚШƓċƖċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲũШ
ĤŸƚƕƨĲШĲƚĦũĲƖŹǯũŸШǃШĬĲƣĲƖůŔŰċŰШũċШĲƚƣċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦċƨĬċũĲƚШĲŰШũŸƚШĦƨƖƚŸƚШĬĲШ
ċŊƨċШũŸĦċũĲƚЮШ 

EŰШũċШǍŸŰċШŸĦĦŔĬĲŰƣċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШ9ŸƖŰĲĦőĲЯШxċШ
~ċŰŊċШǃШƓċƖƣĲШĬĲШÄƨŔũċůƨƣċЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƨŰċШǍŸŰċШĦŸŰШĦũŔůċШ9ƚĤыŔьЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШƨŰċШ
ƻċƖŔċŰƣĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔċШĬĲũШĦũŔůċШůĲĬŔƣĲƖƖČŰĲŸШƣĲůƓũċĬŸШĦŸŰШƨŰċШůċǃŸƖЮŔŰǰƨĲŰĦŔċЮĬĲЮ
ċƖŔĬĲǍШыƚƨĤőƩůĲĬŸрƚĲĦŸьЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĦũŔůČƣŔĦŸШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓŸƖШƓƖĲƚĲŰƣċƖШƨŰШĬĳǯĦŔƣШ
őŖĬƖŔĦŸШĲƚƣŔƻċũШůČƚШƓƖŸŰƨŰĦŔċĬŸЯШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƻĲШċĦĲŰƣƨċĬċШƓŸƖШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċũШ
ĤŸƖĬĲШĦŸƚƣĲƖŸШǃШċШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċЯШũŸШĦƨċũШƖĲĬƨĦĲШũċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШ
ċĦĲŰƣƩċШĲũШĲƚƣƖĳƚШőŖĬƖŔĦŸШĲƚƣċĦŔŸŰċũШыÉċƖƖŔĦŸũĲċЯШcĲƖƖĲƖċр§ƚƚċŰĬŸŰШѼШ~ĲƚĲŊƨĲƖрÅƨŔǍЯШ
ΞΜΝΤьЮШEƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƣŔĲŰĲŰШŔůƓũŔĦċŰĦŔċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШ
őŖĬƖŔĦŸЯШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШǃШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚЮ 

xċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣŸƚШĬŸƚШƚƨĤƣŔƓŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШ
ŔŰƣĲƖŰċШĲŰШũċШĦŸůƨŰċЯШĬĲШŸƖŔĲŰƣĲШċШƓŸŰŔĲŰƣĲЯШƕƨĲШĲƚƣČШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШ
ƣŸƓŸŊƖČǯĦŸƚЯШ ũċШ ŔŰǰƨĲŰĦŔċШ ůċƖŖƣŔůċШ ǃШ ũċШ ũċƣŔƣƨĬЮШEƚƣċШ ƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШ ĲƚƓċĦŔċũШ ĲƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲŰƣĲŰĬĲƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰЯШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШ
ǃШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШŉƖĲŰƣĲШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШǃċШƕƨĲШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣċШƕƨĲШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚШĬĲШ
ĦũŔůċШ9ƚĤыŔьШƚĲШĲǂƓċŰĬċŰШĲŰШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċŶŸƚЯШĲŰШĬĲƣƖŔůĲŰƣŸШĬĲШǍŸŰċƚШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШ
ůČƚШőƩůĲĬċƚШы]ċƖƖĲċƨĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮ 

 

ΟЮΝЮΦШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШǃШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĦŸŰШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũЯШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƚŔƣŔŸШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸЮ 

EũШƚŔƣŔŸШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸШљ9ŸƖĬŹŰШĬĲШ9ċŰƣŔũũċŰċњШƓŸƚĲĲШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΞΜΡЮΟΤΥШőċШǃШċĤċƖĦċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰċƚШĬĲШ~ĲũŔƓŔũũċЯШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШ ũőƨĳЯШÂċŔŰĲЯШfƚũċШĬĲШ~ċŔƓŸЮШÉĲŊƩŰШ
ũċШǯĦőċШĬĲШĲƚƣĲШƚŔƣŔŸШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸЯШĲũШƻċũŸƖШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШĲƚƣċШǍŸŰċШљƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ ƩŰŔĦŸƚШ ǃШ ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШ ĦŸŰШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ĬĲШ ǰŸƖċШ ǃШ ŉċƨŰċШ
ĲŰĬĳůŔĦċƚШǃШĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШ?ĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĬĲШũċШǰŸƖċШǃШ
ƻĲŊĲƣċĦŔŹŰЯШĲŰШĲũШČƖĲċШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШċũШůĲŰŸƚШΥШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƻĲŊĲƣċĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШ
ĦŸŰƣŔĲŰĲŰШΝΦШĲƚƓĲĦŔĲƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШĲŰШċũŊƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШEŰШƣĳƖůŔŰŸƚШ
ŊƖƨĲƚŸƚЯШũċШůŔƣċĬШĬĲШũċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШĦŸŰƣĲŰŔĬċƚШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĲƚƣČШĲŰШũŸƚШ
ũƣŸƚШĬĲШ9ċŰƣŔũũċŰċЮШEŰШƚƨШǰŸƖċШƚĲШĬĲƚƣċĦċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШ ƻĲũũċŰŔƣċШы ƻĲũũċŰŔƣċШ
ĤƨƚƣŔũũŸƚŔŔьЯШĲƚƓĲĦŔĲШĲŰĬĳůŔĦċШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЯШǃШĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШƻƨũŰĲƖċĤũĲЮШEŰШũċШŉċƨŰċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƻĲƖƣĲĤƖċĬŸƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЯШĲŰШĲũШČƖĲċШ
ĲǂŔƚƣŔƖŖċŰШċũШůĲŰŸƚШΝΣΟШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΞΡШƚŸŰШĲŰĬĳůŔĦċƚШǃШċũШůĲŰŸƚШΟΤШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰШċũŊƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШÉĲШĬĲƚƣċĦċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШxċŊċƖƣŸШ
ыÂƖŔƚƣŔĬċĦƣǃũƨƚШƻċũĲƖŔċĲьЯШĲƚƓĲĦŔĲШĲŰĬĳůŔĦċШĬĲũШĦĲƖƖŸШ9ċŰƣŔũũċŰċЯШǃШĬĲШŸƣƖċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰШ



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΡΟ 

 

ƻċƖŔċĬŸƚШ ĲƚƣċĬŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ ƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĲũШ xŸƖŸШ ƣƖŔĦċőƨĲШ ы9ǃċŰŸũŔƚĲƨƚШ
ƓċƣċŊŸŰƨƚьЯШ cċũĦŹŰШ ƓĲƖĲŊƖŔŰŸШ ы[ċũĦŸШ ƓĲƖĲŊƖŔŰƨƚьЯШ 9ŸũŸрĦŸũŸШ ы§ŰĦŔŉĲũŔƚШ ĦŸũŸĦŸũŸьЯШ
]ƬŔŶċШы§ŰĦŔŉĲũŔƚШŊƨŔŊŰċьШǃШĬŔƻĲƖƚċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШƖĲƓƣŔũĲƚЮШEƚƣĲШƚŔƣŔŸШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƖШċůƓũŔċƚШǃШƻċƖŔċĬċƚШǍŸŰċƚШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШŰŸШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬċЯШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШ
ƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċЮШ ĬĲůČƚЯШĲŰШƚƨШĲǂƣƖĲůŸШ
ŰŸƖŸƖŔĲŰƣĲЯШƚĲШƨĤŔĦċШĲũШĲƚƣĲƖŸШ ŰŊŸƚƣƨƖċЯШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШĦŸŰШůċǃŸƖШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШƓĲĦĲƚШŰċƣŔƻŸƚШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШůċĦŔǍŸШůŸŰƣċŶŸƚŸШĲƚШƨŰċШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŉƨĲŰƣĲШĬĲШċŊƨċШƣċŰƣŸШƓċƖċШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШƚƨШČƖĲċШĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċШĦŸůŸШƓċƖċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШыċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШůŔŰĲƖŖċьШƕƨĲШċũũŖШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШы7ƨƚƣċůċŰƣĲЯШÅЮШĲƣЮШċũЮШΞΜΜΤбШ9§  ~ ьЮњШxŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲƚШ ĲŰШ ĲƚƣċШ ČƖĲċШ ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ċƕƨĲũũŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ŔŰĬŔĦċŰШ ċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ9ƨċĬƖŸа 
 

ÑċĤũċЮΩжЮEĦŸƚŔƚƣĲůċƚЮƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЮċũЮŔŰƣĲƖŔŸƖЮĬĲũЮƚŔƣŔŸЮƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸЮџ9ŸƖĬŹŰЮĬĲЮ9ċŰƣŔũũċŰċѠд 

Ecosistema Bioma 
Sup. 

contenida 

(ha) 

Porcentaje 
Representatividad 

en SNAP 

Estado de 

conservación 

"Bosque caducifolio mediterráneo 

costero de Nothofagus macrocarpa 

/  Ribes punctatum" 

Bosque 

caducifolio 

 
36630,83 

 
0,1784 

 
0,2338 

 
LC 

"Matorral bajo mediterráneo 

costero de Chuquiraga oppositifolia 

- Mulinum spinosum" 

Matorral bajo 

de altitud 

 
2787,57 

 
0,0136 

 
0,28 

 
LC 

"Bosque espinoso mediterráneo costero 

de Acacia caven - Maytenus boaria" 
Bosque 

espinoso 

 
4322,48 

 
0,0211 

 
0,0767 

 
VU 

"Bosque esclerófilo mediterráneo 

costero de Cryptocarya alba - Peumus 

boldus" 

Bosque 

esclerófilo 

 
89795,69 

 
0,4373 

 
0,1778 

 
LC 

"Bosque esclerófilo mediterráneo 

costero de Lithrea caustica - Cryptocarya 

alba" 

Bosque 

esclerófilo 

 
12290,86 

 
0,0599 

 
0,0932 

 
LC 

"Bosque esclerófilo mediterráneo 

andino de Quillaja saponaria - Lithrea 

caustica" 

Bosque 

esclerófilo 

 
21449,78 

 
0,1045 

 
0,0775 

 
LC 

[ƨĲŰƣĲаШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ~ĲĬŔŸШůĤŔĲŰƣĲЮШÂũċƣċŉŸƖůċШŸŰũŔŰĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ~ŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШÉŔƣŔŸШÂƖŔŸƖŔƣċƖŔŸШљ9ŸƖĬŹŰШĬĲШ9ċŰƣŔũũċŰċњЮШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШоШx9ШӀШ

ÂƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰШ~ĲŰŸƖбШéÖШӀШéƨũŰĲƖċĤũĲЮ 

 

 

 



 

 
ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΡΠ 

 

ΟЮΝЮΝΜШÂƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШƖĲċũŔǍċĬċШĦŸŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ŉŸĦċũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰċЯШ ы ĬƨũƣŸƚШ ůċǃŸƖĲƚбШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ ŢŹƻĲŰĲƚбШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ĬĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸбШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ ǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚьШƚĲШőċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШĬŔƻĲƖƚċƚШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШũċƚШĦƨċũĲƚШƚĲШ
ƚĲŶċũċŰШĲŰШũċШÑċĤũċШΤа 

ÑċĤũċЮΪжÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚЮċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮĬĲЮũċЮĦŸůƨŰċЮĬĲЮÉċŰЮÂĲĬƖŸд 

ÂƖŸĤũĲůČƣŔĦċ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċ 
?ĳǯĦŔƣШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲ cċǃШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШƕƨĲШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШŰŸШĦƨĲŰƣċŰШ

ĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċŊƨċЯШůŸƣŔƻŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũЯШőċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲũШċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċ 
ůĲĬŔċŰƣĲШĦċůŔŸŰĲƚШċũŢŔĤĲƚЮ 

~ŔĦƖŸĤċƚƨƖċũĲƚ ?ĲƓŹƚŔƣŸШĬĲШĤċƚƨƖċШǃШĬĲƚĲĦőŸƚШĲŰШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚЯШĲƚƣĲƖŸƚШ
ǃШĦċůŔŰŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƓƖŸũŔŉĲƖċŰĬŸШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШ
ċĦŸƓŔŸШŔũĲŊċũШĬĲШĤċƚƨƖċЮ 

ÑĲŰĲŰĦŔċШŔƖƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШůċƚĦŸƣċƚ ƨůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШĦċŰŔŰŸƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ĦŸůƨŰċũШĬĲĤŔĬŸШċũШċĤċŰĬŸŰŸШǃШũċШŰŸШĲƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲƚƣŸƚЮ 

9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċ ÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲůċŰċĦŔŹŰШĬĲШůċũŸƚШŸũŸƖĲƚШ
ċШƖċŖǍШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰƣċƚШċƻŖĦŸũċƚШǃШƓŸƖĦŔŰċƚШ
ĲŰШĦŔĲƖƣŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШĦŸŰШƨŰШċũƣŸШŔůƓċĦƣŸШĲŰШ
ũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲƚЮ 
 

ÅŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸШŉŸƖĲƚƣċũĲƚ éƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚЯШĬĲĤŔĬŸШċШũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШċĤƨŰĬċŰƣĲШĬĲШůċƣĲƖŔċũШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲЮ 
 

xŸƣĲŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚ EŰШũċШĦŸůƨŰċШőċŰШċƨůĲŰƣċĬŸШũŸƚШũŸƣĲŸƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚШĲŰШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШőċŰШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШ ĦĦĲƚŸШ
ċШ ċŊƨċШ ƓŸƣċĤũĲШ ǃШ ċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸЯШ ċĦƖĲĦĲŰƣċŰĬŸШ ĲũШ
ƓƖŸĤũĲůċШĬĲШũċШƚĲƕƨŖċШǃШĬĲШũċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШ
ĦŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŉŸƚċƚШƚĳƓƣŔĦċƚЮШxŸƚШũŸƣĲŸƚШƚĲШĬċŰШ
ƣċŰƣŸШĲŰШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚШĦŸůŸШĲŰШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦĲƖĦċŰŸƚШ
ċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
 

[ċũĲŰĦŔċƚШĲŰШĲũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШ
ǯŰċũШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸ 

9ŸůŸШũċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċũШĬĲШċŊƨċƚШƚĲƖƻŔĬċƚЯШĲŰ 
ƚĲĦƣŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШƚĲШĲŉĲĦƣƩċШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƚŔƚƣĲůċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШƓŸƖШŉŸƚċƚШ
ƚĳƓƣŔĦċƚШǃШƓŸǍŸƚШċĤƚŸƖĤĲŰƣĲƚШŸШĬƖĲŰĲƚЯШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШċŊƨċƚШƚĲƖƻŔĬċƚШċũШƚƨĤƚƨĲũŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůŸШƨŰċШ
ċůĲŰċǍċШċШũŸƚШċĦƨŖŉĲƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
En el sector de La Mina, la sede social no cuenta con conexión 
al alcantarillado. Por otro lado, en los sectores de Loica y 
El Prado no existe un sistema de alcantarillado para la  
disposición  de  residuos domiciliarios, por lo que se recurre a la 
construcción de fosas sépticas. 
 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮ 
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ÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШÉċŰШÂĲĬƖŸШΡΣ 

 

ШΠЮΝШÑE~ÂEÅ ÑÖÅЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШĲŰШĲũШƓƨŰƣŸШΟЮΝЮΥЯШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШ
ÂĲĬƖŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦũŔůċШůĲĬŔƣĲƖƖČŰĲŸШĬĲШƻĲƖċŰŸШƚĲĦŸШǃШƣĲůƓũċĬŸЯШĦŸŰШŔŰƻŔĲƖŰŸƚШ
ůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШũũƨƻŔŸƚŸƚШǃШƻĲƖċŰŸƚШƚĲĦŸƚШǃШĦČũŔĬŸƚЯШƓĲƖŸШŰŸШĲǂƣƖĲůŸƚЯШũŸШƕƨĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċЯШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШŊƖċŰШċůƓũŔƣƨĬШƣĳƖůŔĦċШƓĲƖŸШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШĲƚШĬĲũШ
ŸƖĬĲŰШĬĲШΝΟ҄9ЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸШǃШƓċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШċŶŸƚШΞΜΝΦШċũШΞΜΞΟЯШƚĲŊƩŰШũŸƚШĬċƣŸƚШ
ƖĲĦŸƓŔũċĬŸƚШĬĲШũċШEƚƣċĦŔŹŰШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШĦŸůŸШƚĲШċƓƖĲĦŔċШĲŰШũċШÑċĤũċШΡЯШũċƚШÑ҄ШůŖŰŔůċƚШƚĲШ
ĲůƓŔŰċŰШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ΡЯΠ҄9ЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲШ ũċƚШ ůČǂŔůċƚШ ĲƚƣČŰШ ƓŸƖШ ĤċŢŸШ ũŸƚШ ΞΞ҄9ЯШ
ůŸƚƣƖċŰĬŸШƨŰċШũŔŊĲƖċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШċũШċũǍċШĲŰШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůŖŰŔůċШůĲĬŔċШċŰƨċũЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůČǂŔůċƚШůƨĲƚƣƖċŰШǰƨĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƨŰċШũŔŊĲƖċШ
ĲƚƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰа 

ÑċĤũċЮΫжЮ?ċƣŸƚЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮůŖŰŔůċЮǃЮůČǂŔůċЮċŰƨċũЮƓƖŸůĲĬŔŸЮёΥΣΤάЮċũЮΥΣΥΦђ 

ŶŸƚ 
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲũШċŔƖĲШÂƖŸůĲĬŔŸШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸ 

Ñ҄Ш~ŖŰŔůċ Ñ҄Ш~ČǂŔůċ 
ΞΜΝΦ ΡЯΡ ΞΝЯΦ 

ΞΜΞΜ ΡЯΦ ΞΝЯΡ 
ΞΜΞΝ ΡЯΤ ΞΜЯΦ 
ΞΜΞΞ ΡЯΠ ΞΜЯΡ 

ΞΜΞΟ ΣЯΝ ΞΝЯΝ 
[ƨĲŰƣĲаШ ŊƖŸůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċШf f ЯШΞΜΞΠЮ 

 
]ƖČǯĦŸШΞЮШÑĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůĲĬŔċƚШċŰƨċũĲƚШыΞΜΝΦШċũШΞΜΞΟь 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċШĲŰШĤċƚĲШċШĬċƣŸƚШŊƖŸůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċШf f ЯШΞΜΞΠЮ 
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?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШĬŸƚШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШŊĲŰĲƖċũĲƚа 

р ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШůŖŰŔůċаШũċШƚƨĤŔĬċШĬĲШΡЯΠ9҄ШыΞΜΞΞьШċШΣЯΝ9҄ШыΞΜΞΟьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċĦƨůƨũċĬŸШĬĲШҼΜЯΣ9҄ШĬĲƚĬĲШΞΜΝΦЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШŰŸĦőĲƚШůČƚШ
ĦČũŔĬċƚЮ 

р ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċаШƣƖċƚШũċШĦċŖĬċШĬĲƚĬĲШΞΝЯΦ9҄ШċШΞΜЯΡ9҄ШыΞΜΞΞьЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШ
ƨŰċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШΞΜΞΟШыҼΜЯΣ9҄ШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖьЯШċƓƨŰƣċŰĬŸШċШ
ƻĲƖċŰŸƚШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣĲШůČƚШĦČũŔĬŸƚШŸШůĲŰŸƚШŉƖŖŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЮ 
 
 

ΠЮΞШÂÅE9fÂfÑ 9f§ EÉЮ 

EũШċŰČũŔƚŔƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШ
ÂĲĬƖŸШыÅĲŊŔŹŰШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸьЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸƚШċŶŸƚШΝΦΦΠЯШΞΜΝΠШǃШΞΜΞΠЯШ
ƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƓċƣƖŸŰĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƖĳŊŔůĲŰШőŖĬƖŔĦŸШ
ĦŸůƨŰċũЯШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ÉĲŊƩŰШƚĲШůƨĲƚƣƖċШĲŰШũċƚШǯŊƨƖċƚШΟΝЯШΟΞШǃШΟΟЯШƕƨĲШůƨĲƚƣƖċŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũШĬĲШ
ũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚШĲŰШůŔũŖůĲƣƖŸƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШƨŰċШĦũċƖċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШ
ĬĲШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰċЯШǃШƨŰċШƻċƖŔċĦŔŹŰШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚЮ 

 
[ŔŊƨƖċШΟΝаШ~ċƓċШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŶŸШΝΦΦΠЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШ

?] Ш~§ÂЯШ?~9Ю 
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EŰШ ΝΦΦΠЯШ ÉċŰШ ÂĲĬƖŸШ ƓƖĲƚĲŰƣċĤċШ ƨŰШ ƖĳŊŔůĲŰШ ĬĲШ ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ
őŸůŸŊĳŰĲŸШǃШůŸĬĲƖċĬŸЯШĦŸŰШƻċũŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċŰШůċǃŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
ΞΠΡШǃШΟΝΡШůůЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚƨƖШǃШƚƨƖĲƚƣĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШыÉċŰШéŔĦĲŰƣĲЯШEũШ
~ĲůĤƖŔũũŸЯШÂĲƨůŸШ9őŔĦŸЯШÂĲũůŸьЮШfŰĦũƨƚŸШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШÄƨĲĤƖċĬċШcŸŰĬċЯШxċШ
~ċŰŊċШǃШ9ŸƖŰĲĦőĲЯШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШŸƚĦŔũċĤċŰШĲŰƣƖĲШΞΜΜШǃШΞΠΡШůůЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ƖĲǰĲŢċШƨŰШƖĳŊŔůĲŰШőŖĬƖŔĦŸШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸШĬĲũШĦũŔůċШůĲĬŔƣĲƖƖČŰĲŸШƚƨĤőƩůĲĬŸЯШƚŔŰШ
ĬĳǯĦŔƣƚШőŖĬƖŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЮ 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΠЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬċШĬĲШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰШ
ŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΞΜΜШċШΞΟΡШůůЮШ ũŊƨŰŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШ
ÄƨĲĤƖċĬċШcŸŰĬċЯШ9ŸƖŰĲĦőĲШǃШƓċƖƣĲШĬĲШxŸŔĦċШ7ċŢŸШĦċĲŰШŔŰĦũƨƚŸШċũШƖċŰŊŸШĬĲШΝΦΜШċШΞΜΜШ
ůůЮШxċƚШǍŸŰċƚШƕƨĲШĲŰШΝΦΦΠШƓƖĲƚĲŰƣċĤċŰШůČƚШĬĲШΞΠΡШůůЯШƓŔĲƖĬĲŰШĲŰƣƖĲШΟΜШǃШΡΜШůůШ
ĬĲШċŊƨċШċŰƨċũШĲŰШƓƖŸůĲĬŔŸЮШEƚƣċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲƚƣČШċƚŸĦŔċĬċШċШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШċŶŸƚШĬĲũШ
ŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲШůĲŊċƚĲƕƨŖċШƕƨĲШċŉĲĦƣċШċШũċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖċũШĬĲШ9őŔũĲШĬĲƚĬĲШΞΜΝΜШы7ŸŔƚŔĲƖШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΝΣьЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШƨŰċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲũШƖĳŊŔůĲŰШĦũŔůČƣŔĦŸШĦŸůƨŰċũЮ 

ÂċƖċШΞΜΞΠЯШĲũШƓċƣƖŹŰШĬĲШƚĲƕƨŖċШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċШċƩŰШůČƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸШƕƨĲШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШ
ĲŰШũċШǯŊƨƖċШΝΟЯШƚĲШƖĲƻĲũċШƕƨĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰƣƖĲШũŸƚШƖċŰŊŸƚШĬĲШ
ΝΣΥШċШΞΜΜШůůЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШőċƚƣċШΝΜΜШůůШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũŸƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШΝΦΦΠЮ 

[ŔŊƨƖċШΟΞаШ~ċƓċШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŶŸШΞΜΝΠЯШ9ŸůƨŰċШĬĲШÉċŰШÂĲĬƖŸЮШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЮШ[ƨĲŰƣĲаШ
?] Ш~§ÂЯШ?~9Ю 












































































































































































